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APA Uniprint Basim San. ve Tic. A.S.

Omerli K&y Mevkii 34555 Hadimkdy / stanbul
Tel: 0212 798 28 40

"Sofra Grup” Dergisi'nin icerik ve tasarimi icerik fab-
rikasi iletisim danmismanlik ve tic. ltd. sti. tarafindan
yaratilmis olup, Fikir ve Sanat Eserleri Yasasi kap-
saminda eser olarak koruma altindadir. “Sofra Grup”
Dergisi’'nde yayinlanan yazi ve fotograflar yayma
hakki ve “Sofra Grup” markasi ve logosu Sofra Yemek
Uretim ve Hizmet A.S."ye aittir. Kaynak gésterilse
dahi, hak sahiplerinin yazili izni olmaksizin ticari
amaglarla kullanilamaz.

Dergide yayinlanan yazilar, yazarlarin kisisel goris,
yorum ve tavsiyelerini icermektedir, igerik fabrikasi
iletisim danismanlik ve tic. ltd. sti. veya Sofra Yemek
Uretim ve Hizmet A.S., yazilarda yer alan bilgi, géris

Sagllk : ve tavsiyeler nedeniyle dogabilecek maddi veya
Baylnd"' Hastanesi manevi zararlardan hicbir sekilde sorumlu degildir.




“Heyecan duyuyoruz”

Sevgili okurlar,

Hoyohmzm en temel alanlarina

orfak olan Sofra Grup olarak,
mola verdiginiz anlara da dergimiz
le ortak olmaya devam ediyoruz.
Hem Sofra’dan hem siz degerli is
ortaklarimizdan hem de dinyadaki
gincel ve farkli konulardan séz efti-
gimiz dergi aslinda bir anlamda
Sofra vizyonunu sizlerle paylasiyor.

Bu sayi birbirinden ilging réportajlo-
rn okuyacaksiniz. Bunlardan biri yo-
banci ortagimiz Compass Group’un
Rusya ve Tirkiye'yi de icine alan Av-
rupa  Operasyonlar’ndan  sorumlu
Baskani  Miguel Ramis'le yapildi.
Ramis yillik degerlendirme toplantisi
icin Tirkiye'deydi, réportajindaki
sozleri bizi hedefledigimiz yolda
ilerledigimiz yoninde cesaretlendir-
di. Ramis'in réportajinda séz eftigi
gibi Tirkiye dinamizmi, gencligi,
gelismesiyle hepimizi heyecanlandi-
ryor.

Biz Sofra Grup olarak hem Tirki-
ye'nin hem de grubumuzun gelisi-
minden biyik keyif ve heyecan du-
yuyoruz. Bu heyecani organizasyo-
numuza ve tim is ortaklarimiza yan-
sithgimizi disinoyoruz. 1k olarak

Yasar BisyUkcetin
Sofra Grup CEO

gecen sayl duyurdugumuz ve c¢ok
olumlu geri dénisler aldigimiz yeni
marka kimligimiz, yenilenen logo-
muz da bu heyecanin disa yansima-
larindan biri. Onimizdeki dénemde
pek ¢ok degisime de tanik olacagr
nizi simdiden sdyleyebilirim. Ulusla-
rarasi ortagimiz Compass Group'un
dinyadaki uygulamalarnindan Turki-
ye pazarina sunmayi planladigimiz
pek ¢cok hazir irin/hizmetimiz var.
Bunlari sizlerle dnumizdeki dénem-
lerde paylasacagiz.

Zorly Grup IK'dan Sorumlu icra Ku-
rulu Uyesi Necmi Kavusturan, yillara
dayanan deneyimini bizlerle payla-
sirken, outsource edilen hizmetlere
iliskin de 6nemli saptamalarda bu-
lundu. Kavusturan’in - deneyimlerini
paylash@r bu sayfalarin, organizas-
yonunu yeni yapilandiran firmalar
icin cok 6nemli oldugunu disiniyo-
rum.

Domuz Gribi, gindemdeki en &nemli
konulardan biri... Sofra Grup olarak
kendi alanimizda Uzerimize diseni yo-
piyor ve fim is orfaklanmizi bu konuda
bilgilendiriyoruz. Dergimizde de bu
konuyu mercek altina aldik.

Bu sayi sizi ilging mekanlarla tanist-
riyoruz: Biri Les Ottomans 29, digeri
yemek okulu Istanbul Culinary Institu-
te... Diger yandan Bayindir Hasfo-
nesi-BAYEK A.S. Genel Midiri
Cengiz Babacan hayli ilging olan
kariyer yolculugunu anlatti. Bir diger
sorumlulugumuz olan afiklarla ilgili
dzel bir arastrma yozisi hazirladik,
bu cercevede yaphgimiz ¢alismalari
da sizlerle paylasmak istedik. Alev
Okullar’nda Ye-Ogren-Yasa konsep-
fi cercevesinde cocuklarla yiritigu-
miz projeyi keyifle okuyacaksiniz.

Eyiboglu Egitim Kurumlan Yénetim
Kurulu Baskan Yardimeisi Mert Eyi-
boglu da okullarindaki egitim anlo-
yisi ve vizyonunu keyifli bir sohbetle
anlath.

Bu haberlerin detaylarini kesfetmek
icin tek yapmaniz gereken sayfalar
cevirmek. Bu ilefisim platformunda
da bizden beklediginiz basari ¢ita-
sint hizla ashgimizi goreceksiniz.

Hepinize saglikli, givenli ve keyifli
gunler dilerim.

Sevgilerimle,

Sunus 03

Turkiye
dinamizmi,
gengligi,
gelismesiyle
hepimizi heye-
canlandinyor.




04 Kisa kisa

Hangi meyve ne ise yarar?

S|col< yaz ginlerinde en ¢ok tiketilen besinlerin basinda meyveler geli-
yor. Peki meyvelerin besin degerleri hakkinda yeterince bilgiye sahip

misiniz® Iste cok sik tikettigimiz meyvelerin yararlari. .

Uzim (100 gr. / 65 kalori): Bsbreklerin calismasini uyarip kalp atisi-
ni dizenler. Karacigeri temizler. Siyah izim, kabuklan ve gekirdekleriyle ye-
nirse hicre yenileyicidir. Sindirimi kolaylastinr, kansizhigi giderir.

Kiraz (100 gr. / 70 kalori): Gicli bir agn kesici ve antioksidandir.
Kolesteroli ve kan sekerini dustrir. Kabizhgr giderir. Nikotinin viicuttan atil-
masina yardimer olur. Bébreklerin tas ve kum yapmasini énler ve varsa za-
manla déker. Safra kesesi tasinin dékilmesine de yardimei olur.

Seftali (1 adet orta seftali / 42 kalori): Kalp rahatsizliklarina ve
kansere karsi korur. Sindirim sistemini ¢alistinr, hazmi kolaylagtinr. Bébrekle-
rin ve safra kesesinin dizenli calismasini saglar. Idrar sokicidir.

Kayisi (1 adet kayisi / 15 kalori): Kan yapicidir. Saglikli bir cilt ve
sag igin olumlu etkileri vardir. Akciger kanseri, kalp hastaliklari, katarakt ve
kemik erimesinin &nlenmesinde yardimcidir. Kabizlik geken ve sindirim siste-
minde sorun yasayanlar icin faydalidir.

Elma (1 adet kiicik elma / 63 kalori): Kani ve bbrekleri temizler.
Cilde parlaklik ve gizellik verir. Soguk algimhigr ve dksirige iyi gelir. Koles-
teroli ver yiksek tansiyonu dusurir. Sindirim rahatsizliklarinin kontrol edilme-
sine yardimeidir. Romatizma ve gut hastaligina iyi gelir.

Karpuz (100 gr. karpuz / 30 kalori): Bsbregi temizler. Astim, do-
mar tikanikligi, diyabet, kolon kanseri ve kireclenme gibi hastaliklara iyi ge-
lir. Bagusiklik sistemini guclendirir.

Cekirdegindeki Cucurbocitrin adli madde kan basincini disirmeye ve di-
zenlenmeye yardimel olur.

Portakal (1 adet portakal / 60 kalori): Soguk alginligi ve gripten
korunmaya yardimeidir. igerdigi C vitamini ve folik asit sayesinde Sksirigi
azalhr. Kalp hastaligi ve felgten korur. Tansiyonun dengelenmesine yardim-
ci olur. Igindeki potasyum cildin kuruyup kinsikliklann olusmasi énler. Kara-
cigerin duzenli ¢calismasini saglar.

Cilek (100 gr. cilek / 30 kalori): Strese iyi gelir, sakinlestirici etkisi
vardir. Sigara dumaninin etkilerini azaltir. Cocuk felci ve agiz-deri yaralar-
na yol agan virisleri éldurict etkisi vardir. Mide ve bagirsak zayifliklarini gi-
derir. Safra kesesi hastaliklarina iyi gelir. Dislere ve dis etlerine iyi gelir.

Yaz aylarinda
formda olun

GUne$in gilimsedigi yaz aylo-
rninda pek ¢ok kisinin basi ki-
lolaryla dertte.  Kendinize uygun
sok diyet ve alternatif tip cozimleri
aramayin. Iste size bazi ipuglari...

e Dizenli yemek yemegi aliskanlik
haline getirin. Yiyecekleri gine be-
lirli oranlarda bélmek viicut yaginin
kolay yakilmasini saglar.

e Yemekleri yavas ve dikkatli ¢ig-
neyerek yiyin. Doyum hissini duydu-
gunuzda yemek yemegi birakin.

e Ginde en az alti su bardagr su
icin. Bitkisel caylan ginde bes fin-
candan fazla tiketmemeye &zen
gOsterin.

e Besinleri buharda, firnda ya da
haslayarak pisirin.

o Selilitler konusunda ceviz, badem,
kuru kayisi, kuru sogan, biriksel laha-
nasi, sarimsak, brokoli, karnabahar,
armut, kavun, karpuz, greyfurt, limon,
poriakal, kivi ve mandalina en iyi iyi-
lestirici besinlerdir.

e Uzun yaz aksamlarini, arkadasla-
rninizla abur cuburlar yiyip barbeki
yapacaginiz kalori partilerine dé-
nistirmeyin. Eve cips, kuruyemis,
alkol, dondurma gibi yeme ataklari-
na neden olabilecek abur cuburlar
sokmayin.

® Tuzlu, baharatl, yagl ve aci gr
dalardan vzak durun.

® Yag orani dusik, lifli hafif gidalar
tercih edip asinya kagmadan ye-
mek yemeye calisin. Kizartmalar-
dan ise uzak durun.

e Ginde 30 dakikanizi dizenli ve
severek yapacaginiz bir spora ayirin.




Saghkl pisirme yontemleri

Soghk mutfakia baslar. Dogru besinlerin secimi kadar dogru pisirme yéntemleri de

énemli. Cok faydali bir gida, dogru pisirilmezse besin degerini yitirebilir, hatta zarar-
i olabilir.

Iste Saglik Bakanligi’'nin énerdigi saglikli pisirme yontemleri. .

® Besinlerin Uzerindeki asin 1siya maruz kalma sonucu olusan siyahliklar son derece zarar-
Il kanser yapici olusumlardir. Bu nedenle gézleme izerindeki yaniklar, Gzerinde siyah be-
nekler olusmus leblebi, yanmis kestane, ekmegin yanmis kabugu yenilmemeli.

® Mikrodalga firmlar, yiksek 1sida gidalart kurutana kadar degil, daha ¢ok 1sitma amach
kullanilmali. Ayrica mikrodalga firin ¢alisitken yakininda durulmamal.

e Yiksek isida, uzun sire pi§irmek gldo|or|n B ve C vitamini igerigini azaltr. Didukli ten-
cere, pisme siresini kisaltarak yemegin besin degerlerini korur.

® Firin posetleri polikarbon iceriginin yemege gecmesi nedeniyle sagliga zararlidir. Ayrica
aliminyum kaplarda ve aliminyum folyo ile pisen yemeklerde yemege cok fazla aliminyum
gecer. Bu da kemik ve bobrek hastaliklarina neden olur ve Alzheimer hastaliginin gérilme
riskini arfinr.

* Salata malzemesinin yikanmasi yeterli degildir. Yapismis parazit yumurtalarinin aynlmasi
icin ylkondlkfon sonra 15 dakika suda bek|eﬂ|ip tekrar \/\konmoh.

* Saghgimiz igin ¢ok yararli olan balk, yagda kizarhlarak yenilince besin degerinin ¢cogu-
nu vitirir. Yiksek kalorili ve zararl bir gida haline gelir. Baligi en saglikli pisirme yontemi,
distk 1sida firmlamak ya da yakmadan 1zgara yapmakhir.

® Az pismis et parazit ya da mikrop hastaliklan bulastinr. Kurutularak ya da kizgin yagda
pisirilen ette hem protein hem vitamin kaybi olur hem de kanser yapici maddeler olusur. Et
en saglikh olarak orta ya da dusik isida bir miktar sebze ile mimkin oldugunca kapag ko-
pali olarak pisirilmeli. Eti mangalda pisirecekseniz, afes ile arasinda en az 15 cm. mesa-
fe olmal.

® Sebzeler piserken vyesil rengini kaybettikce besin degeri azalir. Bu nedenle ¢ok uzun si-
re pisirilmemeli. Donmus sebzeler ¢cézinmeden pisirilmeli.

® Kuru baklagillerin iyi pisirilmesi besin degerini artinr ve gaz olusumunu azaltir. Kuru bak-
lagillerin bekleme suyu dékilmeli, haslama suyu dékilmemeli.

Mucize bitki
zencefil

encefil yararlar saymakla bitmeyen bir

bitki. Tropikal iklim karakterindeki cog-
rafi alanlarda yetisen yumru k&klo sanmhirak
bir bitki olan zencefilin etkili olusunun en
dnemli nedenlerinden birisi ugucu yaglar-
nin olmasi, yapisindaki fenol bilesikleri ve
icerdigi nisasta, kalsiyum, B ve C grubu vi-
taminleri. Zencefil caylarla birlikte alinabi-
lir, 6zellikle yas zencefil dilimlenerek finca-
na konmus cayda beklefilebilir. Toz halin-
deki zencefil bal ile karnistirnlarak alinabilir.
Ayrica ¢ay, bal, zencefil kansimi da olduk-
ca etkili bir firyaktir. Toz olarak 1 gramlik
dozlarla dogrudan alinabilen zencefil; ye-
mek, pasta ve faflilarda da kullanilabilir.

Ancak tiketiminde dikkat edilmesi gereken
konular var. ki yasindan kigik cocuga ve-
rilmemesi, yetiskinlerde ise ginlik 4 gram-
dan fazla kullaniimamasi gerekiyor. Yarar-
lari ise soyle:

e Onemli bir antioksidan kaynagi. Antisep-
tik 6zelligi kanin temiz kalmasini saglar.

e Mide bulantilarini giderip mide agrilar-
na ve hazimsizhga iyi gelir.

e Bagirsaklarda biriken ve atilamayan gaz-
larin kolaylikla afilmasini saglar.

e Solunum yollarini agar. Soguk alginligina
ivi gelir.

e Kanin yapisini daha akiskan hale gefirir.
Kolesteroli dusurir. Kalp ritminin dizene
girmesini saglar. Ozellikle romatizmal ra-
hatsizliklarda bin yillardir kullaniliyor.

® Bas agnlanni giderici, uykuyu rahatlafici
ozelli gi var.




06 Konsept Dengeli ve Saglikli Beslenme

hizmetini

verdigi Alev
Okullari’nda
onemli bir
proje
yurutuyor:
Dogal sebze
calismasi.
Okulun
yakinindaki
tarlada yetisen
dogal
sebzeleri

takip eden
ogrenciler,
hem egleniyor
hem dgreniyor
hem de
besleniyor.

s
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felsefesiyle co-

ofra Grup, benimsedigi

OGREN-YASA
cuklarin saglikli olduklarini zannettigi
yivecekleri degil, saglkli olan yiye-
cekleri tespit edebilmelerini ve se¢me-
lerini - saglayabilmeyi amagliyor. Bu
dogrultuda sirdirilen ¢alismalardan
biri de Alev Okullari’ndaki dogal seb-
Okulun
1999'dan bu yana yemek hizmetini

ze calismasi. kuruldugu

veren Sofra Grup, Umraniye-Omerli
beldesindeki tarlada égrencilere do-

gal sebze calismasi yaptinyor. Og-

renciler mevsiminde, hormon ve kim-
yasal kullaniimadan yetistirilen seb-
zeleri takip ediyor, sembolik olarak
tohum ekiyor, yetisen Urinleri toplu-
yor. Ayrica okulun yemekhanesinde
yilda yaklasik 10 kez égrencilere bu
sebzelerle yapilan yemekler sunulu-

Sofra Grup Bélge Direktérii Kemal Gurcon

sgrenciler ile birlikie

yor. Tarladaki ¢alisma sirasinda bir
araya geldigimiz Sofra Grup Bélge
Direktori Kemal Girgay ve dgrenci-
lerden calismalarini dinledik.

Alev Okullari’'na kac yildir
hizmet veriyorsunuz?

Alev Okullan’nin yemek hizmetini
okulun kuruldugu 1999'dan bu yana
veriyoruz. Ogretim yili icinde 6gren-
ci, personel ve kurum calisanlarina
sabah kahvaltisi, 8gle yemegi ve 6g-
leden sonrasi icin ara 8gin sunuyo-
ruz. Okuldaki 35 kisilik ekibimizle
yerinde Uretim yapiliyor.

Dogal sebze calismasini yap-
ma fikri nasil ortaya cikh?

Hormonlarin ve hibrit tohumlarin insan
saghgr Uzerindeki olumsuz etkileri

Bahar Okten/5. sinif grencisi

Doganin |(;|nde
buyidim. Cev-
reyi cok sevdi-
gim igin gevre
kulibine katil- &
dim.

bitki cesitlerini,

Kulipte

nasil yetistirildi-

gini, ¢evrenin nasil korunmasi ge-
rektigini dgreniyoruz. Nesli tikenen
hayvanlarin nesillerinin nasil sirdi-
rilebilecegi konusunda arastirmalar
yapiyoruz. Su ve enerji tiketimi ko-
nusunda ¢alismalar yapiyoruz. Do-
gal sebze ¢alismasi da énemli bir
projemiz. Bircok sey dgrenip eglen-
celi calismalar yapiyoruz. Bugin
baklanin nasil yefistirildigini ve top-
landigini 6grendik. Ayrica sebzele-
rin nasil ekilip vetistirildigi ve top-

landigi konusunda bilgiler aldik.
|

uzun yillardir tarhigiliyor. Bu nedenle or-
ganik tanm popiler hale geldi. Biz de
bu konuda hassasiyet gdsteriyoruz.
Alev Okullari yénetimi ve Alev Okulla-
n Vakhi'yla birlikie saglikli beslenme
adina neler yapabilecegimizi konusur-
ken, Sofra Grup'un "YE-OGREN-
YASA” programindan s6z ettik. Bu
dogrultuda dogal sebze iretimi konu-
sunda bir calisma yapabilecegimizi

distindik.




Bu calismayi nasil hayata gecirdiniz?
Dogal sebze Grefimini nasil yapabilecegi-

mizi arastinirken, bu bélgedeki tarlalar ve
ciftgileri arastirdik. Bélgedeki en bilgili cift-
ci olan Orhan Arslan ile tanistik. Tarlasi do-
gal sebze yetistirmeye uygundu. ki yildir
Alev Okullari'yla birlikte bu tarlada, tohum-
dan hasata Grin takibi yapiyoruz. 20 bin
metrekarelik tarlada her sey mevsiminde,
hormon ve kimyasal kullanilmadan, saglkli
bir sekilde yetistiriliyor. Biz de bu sebzeler-
den aliyoruz ve yilda yaklasik 10 kez 6g-
rencilere bu sebzelerle yaptigimiz yemekle-

r sunuyoruz.

Ogrencileri bu projeye nasil dahil
ettiniz?

Alev Okullan'nin ¢evre kulibindeki égrenci-
leri, cevre konusunda birgok ¢alisma yiriti-
yor. Bu égrencilerin dogal sebze calismasi-
na da kahlmasini istedik. Gegen yil tarlaya
bakla ektirmistik. Bu yil &grencileri tarlaya
gétirdik. Onlara sebzelerin nasil ekildigi ve
yetistirildigi konusunda bilgi verdik. Ogrenci-
lere yetisen baklalardan sembolik olarak top-

Alev Okullar ilkégretim Midiri
Lale Kara

Cevreye son derece
duyarli bir okuluz. Ge- &
ri dénisim, atiklar, su
ve enerji tasarrufu gibi
bircok konuda calisma-
lar sirdiriyoruz. Velile-
rimiz de cevreye ¢ok
duyarli oldugu icin bu
tir calismalarimizi des- |

tekliyor. Ogrencilerde
éncelikle biling yaratmayr amagliyoruz. Bu
dogrultuda yaphgmiz ¢alismalardan  biri
de dogal sebze tretimi. Okul icinde 2000
yilina kigtk bir bahce olusturmustuk. 1

ve 3. sinif dgrencileri cesitli sebzeler yefisti-
riyordu. Iki yil énce de Sofra Grup'un des-
tegiyle okulumuza yakin bir tarlada bu ¢a-
lismayr sirdirmeye basladik. Ogrencilerin
saglikli beslenme konusunda bilinglenmele-
rini amagliyoruz. 3, 4 ve 5. sinif 8grencile-
rinin sirdirdigi dogal sebze calismast,
hem eglenceli hem &gretici. Ogrencilerin
keyifle surdirduklerini goriyoruz.

lattik. Ciftcilerin topladigi baklalardan satin
alarak bir sonraki giin okulun yemekhanesin-
de bakla yemegi pisirildi. Ogrenciler ayrica
domates fohumu de ekii. Bu ¢alisma kapsa-
minda bir kez de yil sonunda tarlaya gidece-
giz. Ogrenciler yetisen mahsilleri toplayip
yeni sebzeler ekecekler.

Bu tarlada kac cesit sebze uretiliyor?
Ogrencilerin kolay ekip yetistirebilecegi do-
mates, kivircik, salatalik, kabak, bakla, pat-
lican, pirasa, karnabahar, taze sogan, pa-
z1, lahana gibi yaklasik 25 cesit Griin yetis-
tiriyoruz.

Bu tir projelerinizin amaclari neler?
Sofra Grup olarak benimsedigimiz “YE-
OGREN-YASA" programi bircok etkinligi ba-
rindiryor. Ménilerin olusturulmasindan mal-
zeme fedarigine kadar her asamada titiz
davraniyoruz. Saglikli ve dengeli beslenme,
dgrencilerin gelecekteki yasam kalitelerini bu-
ginden artirmak igin neler yapabilecegimizi
arastinyor ve uyguluyoruz. Amacimiz saglikli
ve bilingli nesiller yefistirmek.

Aras Torun/5. sinif 6grencisi

Cevre bizim gelecegi-
miz. Okulumuzda cevre

konusunda ¢ok gizel '#t

projeler strdiriyoruz.

Su tasarrufu, atiklar, ge-
4

L ]
L |
£
' y
panolara

Okulun arka bahgesinde gesitli Griinler yetis-
firiyoruz. Bahceyle ugrasmayi ¢ok seviyo-

ridénisim gibi konular
da aragtirmalar yapip
snemli bilgileri okuldaki
aslyoruz.

rum. Bugin farlaya gelmekten biyik mutluluk
duydum. Yedigimiz sebzelerin nasil yetistiril-
digi konusunda detayl bilgiler aldik. Doma-
tes tohumu ekip suladik. Hasat zamaninda
gelip domatesleri toplayacagiz. Tarlaya gi-
rip bakla topladik. Hepsi de ¢ok eglenceliy-
di. Ancak iftciligin ne kadar emek istedigi-
ni, Urin yetistirmenin ne kadar zahmetli oldu-

Junun da farkina vardim.
|



08 Roportaj Necmi Kavusturan

Uygun insani
aninda b

Zorlu Grubu
IK'dan Sorumlu
lcra Kurulu
Uyesi Necmi
Kavusturan,
2003'ten beri
gruba bagli
tim sirketlerin
ise alim
politikalarini
belirliyor.
Ginde 500'e
yakin basvuru
aldiklarini
sdyleyen
Kavusturan
temel
kriterlerini
soyle ozetliyor:
éngveniniz,
tutarhiginiz,
heyecaniniz ve
o isi ne kadar
istediginizi
belli etmeniz
cok dnemli...




Nitelikli insan acigimiz

Turkiye insan kaynaklari acisin-
dan sansh bir Glke mi?

Ben sansli oldugumuzu distnmiyorum. Tir-
kiye'de insan ¢ok ama nitelikli, kaliteli in-
san acigimiz da ¢ok. Ben tam aksine Tirki-
ye'de insan kaynaklar agisindan ciddi ek-
siklikler oldugunu disiniyorum. Universite-
lerdeki egitim de bunun en biyik nedeni.

Nitelikli egitim veren kurum sayisi ¢ok az.
|

Necmi Kavusturan tam 30 yildir is haya-

hinin icinde yer aliyor. Bankacilik sek-
t6riyle baslayan seriveni, insan kaynaklo-
riyla devam etmis. Herkesin mifettis olmak
istedigi zamanlarda, o farkli bir alan sege-
rek insan kaynaklarina yénelmis. Cinki in-
sanlari ¢ok seviyor ve insanlar tanimak
onun igin biyik bir keyif. is Bankas!, Inter-
bank, DenizBank derken 2003'ten beri Zor-
lu Grubu IK'dan Sorumly lcra Kurulu Uyesi
olarak ¢alisiyor. Bugine kadar yaklasik 15
bin gérisme yapan Kavusturan; tipki bir ku-
yumcu fitizligiyle birine bakhiginda o is icin
uygun olup olmadigina kolaylikla karar vere-

biliyor.

Uzun yillar bankacilik sektérinde
calistiktan sonra insan kaynaklari
alanina gectiniz. Bu degisim nasil
oldu?

Aslinda ben hep insan kaynaklarinda calis-
tim. Tamam, sektor olarak bankacilikii ama
yaphgim is yine insan kaynaklariydi. Deniz-
Bank’in kurulma asamasinda Zorlu Gru-
bu’na dahil oldum. 2003'ten beri de Insan
Kaynaklarindan Sorumlu Icra Kuruly Uyesi
olarak calisiyorum. Gruba baglh tim sirkefle-
rin insan kaynaklarindan ben sorumluyum.

Holdingde calismak nasil bir duy-
gu?

Holdingde ¢alismak benim icin bankada ol
mamak ya da bankaci olmamak demek.
Cinki bankaci olmak, kendi basina bir is.
Hayatiniz tamamiyla ona gére sekilleniyor.

ise alim sirecindeki politikaniz ne-
dir?

Biz daha ¢ok gengleri istihdam ediyoruz.
Zorda kalmadikga yetismis eleman almiyo-
ruz. Zaten Universiteyi yeni bitirmis birinden
istediginiz verimi almaniz mimkin degil.

Egitim sistemi de buna uygun degil. Zorlu
olarak biraz daha egri biyimis bir fideyi
alip, kendi ilkelerimizle dogru bir sekilde bi-
yitip, gelistiriyoruz.

Eleman alimlarinda kesin kriterle-
riniz var mi?

Hicbir sey kesin degildir. Her gin yeni bir
seyler oluyor ve bir anda her sey degisebili-
yor. Mesela su anda 1980'lerde Inter-
bank'a eleman alirken var olan kriterleri yaz-
sak en az besi kriter olarak bile sayilmaz.
Mdthis bir degisim var.

En ¢cok hangi alanlarda biyik de-
gisimler oluyor?

Ben ise basladigimda hesap makinesi yok-
tu. Interbank déneminde faks yoktu. Bugin
ise herkesin laptop bilgisayari, cep telefonu
ve farkli bircok elektronik esyasi var. Iste gel-
digimiz bu noktada en belirleyici sey tekno-
loji oluyor. ikinci olarak da hizla genisleyen
globallesme faktéri var. ice dénik bir yapr-
dan disa dénik bir yapiya kavustuk. lse
alimlarda da global bakis agisi énemli bir
kriter haline geldi.

Size bir CV geldiginde ilk olarak
neye bakiyorsunuz?

Ben ilk elemeyi CV izerinden yaparim. Hig
imla hatasi olmayan, iyi dizayn edilmis, bu-
rusuk ya da daginik olmayan ve tek sayfada
cok iyi ifade edilmis bir CV benim icin ¢ok
degerlidir. Ayrica hobileri, mezuniyet tarihi
ve not orfalamasi da oldukca énemli. Zaten
ivi bir insan kaynaklar uzmani CV'ye bakhi-
g1 zaman o kisinin istenilen pozisyona uy-
gun olup olmadigina hemen karar verir.

Zorlu Holding’de hangi asamalar-
dan geciliyor?
Basvuru kabul edildikien sonra genel yete-
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“Kitap yazmak istiyorum”

Kendinize vakit ayirabiliyor mu-
sunuz?

Hayatimda geldigim noktada ne para, ne
ev ne de araba istiyorum. Sahip olmak is-
tedigim tek sey daha fozla zaman. Bu za-
man igerisinde de biraz daha spor yap-
mak, uyumak ve daha fazla dinlenmek isti-
yorum. Arkadaslarima vakit ayinp, hobi ge-
listirmek istiyorum.

Ne yapmak istiyorsunuz?

Kitap yazmak istiyorum. Okumayi ¢ok sevi-
yorum ve kalemime giveniyorum. Tarih ¢ok
ilgimi ceker. Ben gelecegi degil, gecmisi
merak ederim. Ozellikle de harem, lala ve
yeniceriler Uzerine okumalar yaparim. Vakit
buldugumda mutlaka bunlarla ilgili seyler
okurum. Yazacagim kitap da yine bu konu-

larla ilgili olacaktir.
|

nek sinavi ve yabanci dil sinavina girilir.
Ozellikle genel yefenek sinavinda 50 pua-
nin alinda alirsaniz; Zorlu ailesinin bir Gye-
si de olsa benim kizim da olsa giremez. Ya-
banci dil sinavi icin de sirketlerdeki pozis-
yonlara gére hedefler belirlenir.

Milakat asamasinda mutlaka siz
oluyor musunuz?

Eskiden bitin milakatlara ben girerdim ama
son iki yildir artik éyle degil. Aya Koko'nun ¢ok
sevdigim bir lafi vardir: Bir sirkette 100 fane is
varsa, en buytk 10 tanesi ile en kigik 10 fa-
nesi benim elimde olmali. Aradaki 80 isi de
diger yéneficiler yapmali. Ben de aynen bdy-
le yapiyorum. En biyitk 10 ve en kicik 10 isi
ben seciyorum. Sekrefer, kritik bir garson ya
da resepsiyonist gérismelerine mutlaka giriyo-
rum. Bunlar sirketin vizyonu agisindan olduk¢a
dnemli. Bazen Ust dizey yonetici secimi kadar
dnemli olabiliyor.

Milakatlarda nelere 6nem veri-
yorsunuz?

Iceri girdiginiz andan ¢ikiiginiz ana kadar
davranislariniz, &zgiveniniz, tutarliginiz,
heyecaniniz ve o isi ne kadar istediginizi
belli etmeniz, gérismeye zamaninda gelme-
niz, esprili ve sicak olmaniz, verdiginiz yo-
nitlar cok dnemli. Tabii ki manken falan ara-
miyoruz ama giyim kusam da &nemli. Bunun
disinda verdigi yanitlarin haricinde sordugu
sorular da olduk¢a dnemli. Kisinin nasil biri
oldugunu bu sekilde de anlayabiliyoruz.

Bu tir detaylari anlayip, karar
vermek sizin icin ¢ok kolay olsa
gerek...

Bu gergekten ok kolay. Nasil ki bir kuyum-
cu altina bakh@r zaman onun kag ayar oldu-
gunu anlyorsa, bizimki de ona yakin bir
sey. Ozellikle yeni mezun gengleri anlayip,
karar vermek ¢ok daha kolay.
Yanildigimiz zamanlar olmuyor
mu?

Tabii ki her zaman dogruyu bulmak mimkin
degil ama is i¢in uygun olani bulmakia ken-
dimi olduk¢a yetkin buluyorum. Zaten mes-
lekte deneyim kazandik¢a dogru ya da iyi
adam vyerine uygun adami bulmanin daha
snemli oldugunu anliyorsunuz.

ise alinmak kadar sonrasi da
onemli. Calisanlarin tamamini
mutlu etmek mimkién mi?

Tabii ki mimkin degil. Zaten hedefiniz in-
sanlart mutlu etmek ise basarli olamazsi-
niz. Onemli olan calisanlarn huzurly, iyi ve
givenli hissedebilecekleri is ortamlari yaro-
tabilmektir. Mutluluk &zel hayatla ilgili bir
seydir. Zorlu Grubu olarak bizim de temel
amacimiz ¢alisanlanmizi mutlu etmek degil.
Calisanlarimiz kendileriniz huzurlu, iyi ve
givende hissediyorlarsa bu bizim icin yeter-
lidir. Bu konuda elimizden geleni yapiyo-
ruz. Yaptgimiz arastirmalardan da ¢alisan-
larimizin bu konuda ciddi sorunlar yasama-
digini ve islerinden memnun olduklarni g&-
royoruz.

Sadece parayla calisanlari mutlu
etmek kolay mi?

Cocugunuz parayla mutlu oluyor mu ki, ¢a-
lisaniniz olsun. Parayla mutluluk olmaz, mut-
suzluk olur. Hak effigi parayr verirseniz not-
ralize edersiniz, hak etmedigi paray! verir-
seniz mutsuz edersiniz, hak effiginden fazla
para verirseniz zaman igerisinde yoldan ¢I-
karirsiniz. Dolayisiyla insanlar neyi hak edi-
yorsa, onu vermek lazim.

Zorlu, disaridan ne kadar talep
edilen bir grup?

Buna iliskin calismalarimiz mutlaka oluyor.
Ozellikle gencler bu konuda ¢ok bilingli.
Okullarin kapanmasina yakin dénemlerde
sirketleri mercek altina aliyorlar. Zorlu
Crup da talep géren ve insanlarin ¢alis-
mak istedigi sirketler icerisinde ilk 10'da
yer aliyor.




Sofra Grup’tan cok memnunuz

Sigorta ve yemek de cali-
sanlar icin ¢cok 6nemli. Siz
bu konuda neler yapiyor-
sunuz?

Calisanlar igin ¢ sey cok énemli-
dir: Servis, saglik sigortasi ve ye-
mek. Servis ve saglik sigortasi ko-
nusunda problem yasamadik ama
yemek konusunda ciddi sorunlari-
miz oldu. Bu sayede ben de ye-
mek konusunda her detayi &gren-
mis oldum. Cinki strekli yemek
sirketi araghinyordum.

Neden?

Istanbul'da yemek konusunda bir
problemimiz yok ama Manisa'daki
Vestel City'de zamanla sorunlar

baslayinca is orfagimizi degistir-
dik. Yeniden bir sorunla karsilas-
mamak icin de ciddi arastirmalar
yaptik ve Sofra Grup'un bu iste iyi
oldugunu goérdik. Gérismelerimiz
oldukca getin gecti ama ¢ok gizel
bir is ortag kazandigimizi dusini-
yorum. Zaten 10 yillik bir antlasma
yaptik. Sofra ekibi o kadar giizel
bir imaj sergiliyor ki, biz éncelikle
bunu ¢cok begendik; ardindan da
verdikleri hizmeti ve fiyaflari.

Bu tir is ortakliklar isinizi
kolaylastiriyor mu?

Herkesin kendi bildigi isi yapmasi
cok énemli. Sofra Grup bu konuda
gercekten ok iyi. Ben 1986'dan

beri bu isin igindeyim ama bu ka-
dar profesyonel ve isini bu kadar
iyi yapan bir firma daha gérme-
dim. Yaklosik bir yildir birlikteyiz
ve heniz hicbir sikayet almadik.
Umarim bundan sonra da hep bay-
le devam eder, 10 yilin ardindan,
yeni bir 10 yilla devam ederiz.

Sofra Grup ile Zorlu Grubu
arasinda yeni is ortaklikla-
ri olacak mi?

Zorlu Plaza'nin yemek islerinin de
Sofra’ya verilmesi gindemimizde.
Ciinki Sofra’dan cok memnunuz.
lyi ki béyle bir firma var. Sofra ile
calisirken kendimizi iyi hissediyo-

ruz.

Calisanlar icin
U¢ sey cok
onemlidir:
Servis, saglik
sigortasi ve
yemek.




12 Yiyecek hikayeleri

Aygoreginin
seklini Osmanl
bayragindaki
3 hilalden
aldigini biliyor
muydunuz?

Ya da tim
dinyada Turk
tathsi olarak
bilinen lokumun
ilk olarak
iranhlar
elgelilatelely
“rahat’l-hulkum”
adiyla
uretildigini.
Her gin keyifle
yedigimiz,
ictigimiz bircok
seyin
kokeninde

bu tir
bilmedigimiz
hikayeler var.

Her birinin  dykust farkli. Ama

pek cogunun tek ortak noktas
var. Onlar hayatimiza renk katan
"kiictk seyler”. Kimini Afrikali bir ¢o-
ban, kimini ise Osmanli’'da heybetli
bir Pasa bulmus. Pek cogu etnik ve
yoreselden cikarak tim dinyaya ya-
yilarak gesitli kiltirlerin ortak yiyec-
kerinden biri haline gelmis. Iste hayo-
fimiza renk katan minik tatlardan be-
zilarinin hikayesi...

Aycoregi

Aycéregi, Avrupa cografyasinda,
1683'te Osmanli ordularinin ikinci
Viyana Kusatmasi'nda  yenilmeleri
izerine, cok uzun siire kusatma altin-
da kalan kent halkinin, ilhamini ¢ hi-
lalli Osmanli bayragindan alan bir
"senlik ¢coregi” yapmalarnyla dogar.
Avusturyalilar, tipki “kestigi disman
kafasini elinde tutan” galipler gibi, o
ginden sonra Tirklerin en kutsal kav-
ramini, yani bayraklarini mideye in-
dirmeye baslar ve aycoregi “Tirkler-
den nefret eden” Avrupa'da hizla yo-
yilir. Tereyaglisi, cikolatalisi, recelli-
si, cevizlisi, sadesiyle neredeyse
40'a yakin gesidini Ureten Fransizlar,
aycéregini tipik kahvaltinin ayrilmaz

bir parcasi haline getirir. Ancak Av-
rupallarin bu kadar sahiplendigi ay-
coreginin asil sahibi ve mucidi Cinli-
ler... Aygoreginin tarihi, 17. yizyl-
dan ¢ok daha éncesine, Cin'de yiz
yillardir kutlanan Ay Bayrami’na da-
yaniyor.

Etsuyu corba

Alexis Soyer adli déneminin meshur
Fransiz gurme ve asgi, Kinm Savasi
sirasinda aclik ceken askerlerin soru-
nuna care bulmak amaciyla cephe-
ye gider ve minimum malzemeyle
¢ok sayida insana besleyici yemek
yapmanin yollarnini  gelistirir.
Bunlardan bir tanesi de et
suyuna corbadir. Ordu-
da askerlere verilen

haslanmis efin  suyu-

nun dekildigini go-

ren Soyer, bu suyun

ise corba olarak icilebi-
lecegini disinir. Basta
pisirilen etlerin sulanini ayn
kaselerde herhangi bir malzeme ilo-
ve etmeden askerlere sunar, corbo-
nin begenilmesi izerine de igine ¢e-
sitli malzemeler ilave ederek sunmao-
ya devam eder.

Cay

Cay, milaftan 6nce 2737 yilinda
biyik Cin imparatoru Shen Nung fa-
rafindan tesadifen kesfedildi. Shen
Nung bir giin bahcede agzi acik bir
kapta su kaynatirtken caliliklardan bir
ka¢ yaprak kaynayan suyun igine
diser. Nung yapraklan suyun icin-
den toplayamadan yapraklar suda
kaynamaya, etrafa hos bir koku yo-
yilmaya  baslar.  imparator  merak
edip suyun tadina bakinca cay kes-
fedilmis olur.

Bugiin dinyada sudan sonra en ¢ok
icilen icecek olan Cayin Av-
rupa'ya gelisi ise 1610

yilini bulur. Baslangig-
"\ ta da ilac muamelesi
gorir. Cayin Avru-
pa'ya geldigi ilk yil-
larda ticcarlar cays,
ates disirici, mide
agnisi giderici, romatiz-
may! Snleyici bir ilag ola-
rak satar. Doktorlar daha da ileri gi-
derek caydan yapilan iksirin tim
hastaliklara karsi direnc kazandird-
gini ve yaslanmayi geciktirdigini ile-
ri strer. Cayin yayginlasmasina en



cok etki eden fakiér ise, poset cayin, tipki
cay gibi tesadifen icadi. Kahve ve cay tica-
refi ile ugrasan Thomas Sullivan, misterileri-
ne sik sik cay drnekleri gonderir. Baslangic-
ta cayl teneke kutularda yollayan Sullivan,
sonralan elde dikilmis ipek torbalarin bu is
icin daha pratik ve ucuz olacaklarini disi-
nir. Cok gegmeden siparisler baslar. Ancak
sasirfict olan, torbalarin cayin kaynamasini
kolaylastirdigini kesfeden misterilerin esas
mali degil torba icindeki dmek ¢caylan sipa-
ris etmesidir.

Simit

Bugiinlerde hemen her kése basinda bir “si-
mit sarayi” ile karsilasryoruz. Onlar farkinda
olmasalar da aslinda tarihi agidan dogru bir
isim veriyorlar. Cinki simit saraydan ¢ikma-
dir. Yani ilk olarak Saray mutfaginda yapik-
mishr ve yapan kimse de Kanuni'nin vezirle-
rinden biri olan Semsi Pasa'dir. Tirkiye'nin
yani sira Yunanistan'da yaygin olarak tiketi-
len simide burada kuluri adi verilir.

Sandvic

Sandvic isminin kékeni Ingilizce'deki “sand-
wich”tir. Dinya haritasina  bakildiginda
Sandwich adi altinda biri Atlas Okyanu-
su’nun gineyinde, digeri Hawai'de iki ada
grubu gérilebilir. Sandvice adini veren asil
ver ise Ingiltere’de Kuzey Denizi yakininda,
Orfagcagin bes biyik limanindan biri olan
Sandwich kasabasidir. Sandwich Kontu
Montagu, taninmis bir siyaset adamiydi. Tec-
rbeli bir idareciydi ama zamaninin biyik
bolimini kumar masasinda gegirmekteydi.
Montagu, yemek yemek icin bile oyun masa-
sini terk etmek istemiyordu. Bu arada ag kal-
mamak icin hizmetcilere, etleri iki ekmek di-

limi arasina konulmus sekilde getirtiyor, bir
eliyle bunlan yerken, diger eliyle oyun oyna-
maya devam ediyordu.

Ekmek arasi yenilen seyler onun kontu oldugu
yerin adi ile anilmaya baslandi. 1778 yilin-
da Kaptan Cook, Hawai adalarini kesfedin-
ce, bu adalara Montagu'nun serefine “Sand-
wich Adalan” ismini verdi. Montagu’nun 3
Kasim olan dogum gini ise bazi yerlerde
"sandvi¢ giini” olarak kabul edildi.

Mant

Mantinin kékeni Cin'e dayanir. Ancak manti
Cin topraklarinda  kalmak istememis, 13.
yizyllda Orta Asya Tirkleri tarafindan égre-
nilmis ve o tarihlerde Anadolu'ya tasinmighr.
Yani, manti Anadolu'da yenen en eski ye-
meklerden biridir. Sadesi, ici patateslisi, siz-
me yogurtlusu, piringli ve kiymalisi gibi bir-
cok cesidi vardir mantinin. Malzeme cesidi-
nin yani sira pisirilis sekli de gesitlilik goste-
rir. Yagda, suda, buharda ve firinda...

Lokum

Lokum, 6zellikle 17. yizyilda Osmanli impa-
ratorlugu  siniflan icinde  yaygmlagh.  Avru-
pa'da ise bir Ingiliz gezgin araciligiyla “Tur-
kish Delight” adiyla 18. yizyilda taninmaya
baslandr. Ancak tim dinyada Turkish delight
olanak bilinen lokumun asil mucidi iranlilar. ..
Pers Imparaforlugu’nu Milattan Sonra 226
652 tarihleri arasinda yoneten Sasaniler dé-
neminde cok sevilen sekerlemenin, Tirk loku-
munun atasi oldugu belillenmis durumda. Iran-
lilar bu tatlya, “rahatFhulkum” diyordu. “Bo-
gazi rahatlatan” anlamina gelen bu isim, za-
manla kisalhlarak énce “lati lokum”, sonra “ro-
hat lokum”, sonunda da “lokum” adini ald.




Compass
Group'un,
Avrupa Baskani
Miguel Ramis,
gelecege
guvenle
baktiklarini,
yasanan finans
krizinden cok
daha
guglenerek
cikacaklarini ve
Turkiye'de
biyimeye
devam edecek-
lerini soyluyor.

14 Roportaj Miguel Ramis

Turkiye beni
heyecanlandiriyor

SOfro GCrup'un yizde 50 orfag
olan, dinyanin en biyik yiye-
cek, icecek, servis ve organizasyon
kurulusu Compass Group'un, Avru-
pa Baskani Miguel Ramis gectigimiz
ginlerde yillik degerlendirme toplan-
fisi icin Turkiye'deydi.

Yizi askin ilkede, 400 binin istin-
de c¢alisani ve kaliteli, 6zgin yiye-
cek cesitleriyle komple bir hizmet ve-
ren, bu sekiérde deneyimli, 6zel ve
itinal yefismis personeli ve yonetici-
leriyle musterilerinin hizmetine sunan
Compass Group Avrupa ve Amerika
basta olmak tzere dinyanin dért bir
yaninda en segkin is merkezlerine
toplu yemek hizmeti veriyor.

Referanslari icinde dev is merkezleri
bulunan Compass Group ayrica
Grammy Odilleri ve Oscar 6dilleri
torenleri gibi en prestijli davet ve or-
ganizasyonlara da yillardir imza atr-
yor. Yaz Olimpiyatlar ve Kis Olim-
piyatlari’'nda da sporculara yemek
hizmeti veren, Ryder Kupasi, NBA
All Star Game, Amerika Acik Tenis
Turnuvasi, Henley Mizik ve Sanat
Festivali gibi dinyaca nli aktivite-
lerde de ikram hizmetlerini yiriten
Compass Group'un Rusya ve Turki-
ye'yi icine alan Avrupa operasyon-
larindan sorumlu baskani Ramis'le
toplu yemek sektdrinin durumu ve
gelecegini konustuk.

Ne zamandir Compass Gro-
up’ta gorev yapiyorsunuz?
Kariyerinizi 6zetleyebilir mi-
siniz?

1979 yili sonunda, Eurest Internatio-
nal (1995'te Compass Group fara-
findan satin alindi), kicik bir ispan-

yol havayolu catering firmasini safin

almisti. O dénemde, merkezi Mal-
lorca’da bulunan bu firmada finans
midiri olarak géreve basladim.
1982 yilinda operasyona gegmeye
karar verdim ve bir sire sonra da sir-
ketin genel mudirligine atandim.
Sirketi biyiterek 1990 yilinda 4 bi-
rimden 14 birime ulastirdim. 1992
yilinda benden uluslararasi bir havo-
yolu catering firmasi haline gelme-
miz istendi. Bes yil icerisinde Ispan-
ya'nin yani sira Yunanistan, Porfe-
kiz, Meksika, Malezya, Fransa, Fili-
pinler ve Hirvatistan'da da faaliyet
gdsterir olduk. Yillik geliri 150 mil-
yon Euro'yu asan 36 birime ulastik.
1999 vilinda Compass Group'un
Giiney Amerika, Giney Avrupa, Or-
ta Dogu Ve Asya Pasifik'tin sorumlu
CEQ'luguna atandim. Ayni dénem-
de Yoénetim Kurulu'na da girdim.
Cectigimiz yillarda sorumlu  oldu-
gum bolgeler genisledi. Su anda in-
giltere ve Fransa haricindeki Avru-
pa’dan sorumluyum.

Uzun yillardir gérevdesiniz.
Bunca yildan sonra heyecani-
nizi nasil canh tutuyorsunuz?
Gérdiginiz gibi heyecanl bir kari-

yerim var. Bu siregte sikilmaya vakit
bile bulamadim.

Avrupa’dan sorumlusunuz.
Avrupa pazarinin genel
ozellikleri nelerdir?

Avrupa ilkelerinin hepsi birbirinden
farkli ézellikler sergiliyor. Dolayisiy-
la ortak bir Avrupa tanimi yapmak
mimkin degil. Ancak ézellikle egi-
fim ve saglk alaninda halen biyi-
me olanagi sunan biyik bir pazar
oldugunu sdyleyebilirim.

Compass Group dinya ge-
nelinde ve Avrupa’da kac
kisiyi istihdam ediyor?
Grubun toplam calisan sayisi 388
bin. Bunlarin 150 bini Avrupa'da.

Bu sekidérde calismak iste-
yenlere neler 6nerirsiniz?
Kendisini adamasi, heyecanini yitir-
memesi ve cok calismasi gerekir.
Kesinlikle cok heyecan verici bir sek-
t6r oldugunu sdylemeliyim. Misteri-
ler ve tikeficilerle her gin temas ho-
linde olmak hem zahmefli hem de
keyifli bir istir.

Turkiye de sizin yonetiminiz-
de. Turkiye’nin diger piya-
salardan temel farklari ne-
ler?

Torkiye buyuk ve geng bir tlke. Tur-
kive gelisimiyle ve nifusuyla beni
heyecanlandinyor. Gayet rekabetfci
bir imalat sektéri, uzun ve basarili
bir ihracat gegmisi var. Turkiye'deki
durumumuzdan ¢ok memnunuz. Sof-
ra'nin énimizdeki yillarda ¢ok do-
ha biyiyecegine eminiz. Bu biyi-
meye destek vermeye de hazinz. Pi-
yasa dinamikleri ve tiketici beklenti-



leri anlaminda Tirkiye'nin Giney Avrupa il
kelerine gok benzedigini séyleyebilirim.

Tiurkiye’nin performansini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Sofra Grup en basindan itibaren énemli bir
biuyime gerceklestirdi. Bu biyimenin sirece-
Jine de inaniyoruz. Sofra Grubu Genel Mi-
dir Yasar Buyukgefin'in liderliginde slrket
artik ¢ok daha disiplinli ve odaklanmis hal-
de. Yénetim kadrosu yetkin isimlerden olusu-
yor. Elbette kiresel ekonomik krizin gefirdi-
gim birtakim sikintilar var. Turkiye de bu si-
kintilardan muaf degil. Ancak ekonominin ra-
yina girecegine ve sekidrin lideri konumun-
daki Sofra'nin krizden giclenerek ¢ikacagi- =
na eminim. '

Yemek sektéri son yillarda hizla
gelisiyor ve yayginlasiyor. Sekt6-
rin gelecegini nasil gérbyorsunuz?
Misteriler artik kendi uzmanlk alanlarina

l

|

odaklanma ve yemek hizmetini outsource et-
me yoluna gidiyor. Ayni zamanda saglik ve
givenlik standartlar da her gegen gin yik-
seliyor. Sadece ciddi ve deneyimli sirketler
bu standartlari karsilamayi beceriyor. Ote
yandan yemege ayrilan sire giderek kisalir-
ken, tuketici beklentileri yikselmeye devam
ediyor. Bitin bu etkenler sekiérin biyimeyi
surdirecegini gésteriyor. Ancak bu ortamda
sadece inovatif sirketler ayakta kalabilecek.
Bizim faaliyet gésterdigimiz ilkelerin cogun-
da ve dinya genelinde lider olmamizin ve
kalmamizin sirm da bu.

Destek hizmetleri sektériinin gele-
cegini nasil gériyorsunuz? Sekto-
rin daha da bilyimesinin éninde-
ki engeller nelerdir?

Destek hizmetlerini yemek hizmetlerimizin
dnemli ve gekici bir tamamlayicisi olarak g&-
royorum. Yemek, temizlik, resepsiyon benze-
ri hizmetlerin bir araya gefirilmesi yéninde
bir egilim s6z konusu. Uluslararasi, kiresel
misterilerimizin baslath@ bu trend artik bas-
ta saglik ve sanayi sektérleri olmak izere ulu-
sal, yerel misteriler tarafindan da talep edi-
liyor.

Tirkiye’ye yeni markalar, hizmet-
ler gelecek mi?

Grup politikasi olarak  lkeleri  elimizdeki
markalari ve kavramlar kullanmaya zorlama-
yiz. Bu konudaki karari tlkelerin kendilerinin
vermesi gerekfigine inaniyoruz. Cinki miste-

ri ve fiketicilerin beklentileri ilkeden ilkeye
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degisiklik gésteriyor. Uygun zaman geldi-
ginde Balanced Choices, Eat learn and li-
ve, Café liscio, PUUR, Steamplicity gibi
markalar Tirk pazarina uygulanmaya hazir

halde bekliyor.

Saghkli yasam herkesin ginde-
minde. Beslenmenin en 6nemli un-
surlarindan biri saghk. Toplu ye-
mek hizmeti kapsaminda saglikh
yasama 6zen géstermek miimkin
mi?

Bu sadece mimkin degil ayni zamanda bir
zorunluluk. Sirket olarak ahlaki sorumlulugu-
muz misterilerimizin ve genel anlamda fop-
lumun esenligine katkida bulunacak saglikl
ve givenli yiyecekler sunmakhr. Insanlar
sagliklarina giderek daha fazla ézen gdste-
riyor, daha saglikli seceneklere yéneliyor.
Bu nedenle birkag yil énce “"dengeli secim-
ler” kavramini gelistirdik. ABD'de ortaya ¢i-
kan bu kavram, basarisiyla birgok ilkeye de
yayilmis durumda.

Hizmet verdiginiz yemek, hijyen,
givenlik gibi alanlar insanlarin
yasamlarinda énemli bir yer tutu-
yor. Ancak sirketler bu tir 6nemli
konulara ¢ok profesyonel yaklas-
miyor. Siz bu konularin énemini

Miguel Ramis, sirketimize yeni katilan geng yéneticilerle birlikte

nasil anlatiyorsunuz?

Compass Group olarak saglik, givenlik ve
cevreye saygl bir numarali énceliklerimiz. Bir
drnek vereyim: Grubun yénetim kurulu foplantr-
lan ve ilke degerlendirmelerinde saglik ve gi-
venlik her zaman &ncelikli olarak ele alinir. Ye-
rel yonetimlerle de yakin isbirligi icerisinde ¢o-
lisarak Avrupa genelinde sekidrin kalitesini ve
guvenligini arfiracak dizenlemelerin yapilma-
sini saglamaya calisiyoruz.

Ekonomik kriz donemlerinde sir-
ketler outsourcing’den vazgecerek
kendi kaynaklarina yénelir. Yasa-
nan bu finans krizinde boyle bir
durumla karsilastiniz mi?

Konunun birkag boyutu var. Misterilerimizin
istihdam etfigi insan sayisi azaldi ancak res-
toranlarimizda yemek yiyenlerin sayisi artti.
Dolayisiyla dengeyi koruyoruz. Bunun nede-
ni insanlarin verdigi paranin karsiigini al-
masi. Genel anlamda da bu dénemlerde

sitketlerin i¢c kaynaklara yénelmek yerine da-

ha fazla outsourcing yaptigini gériyoruz.

Compass Group’un bu yilki perfor-
mansini nasil degerlendiriyorsunuz?
ik yariyil sonuclari oldukga olumlu. Rakam-
lar medya ve vyatinmecilar tarafindan da
olumlu karsilandi. Gectigimiz yilla karsilas-

firdigimzda gelirlerimiz yizde 3,6 artarak
17,250 bin Tl've, kanmiz yizde 41 arto-
rak 1,140 milyon Tl'ye, operasyon marji
yizde 6,5 arfisla 80 puana yikseldi.

Turkiye’deki musterilere ve tuketi-
cilere vermek istediginiz bir mesa-
jimz var mi?

STFA ile yurittugumiz ortaklikian gurur duy-
dugumu, Tirkiye'den ¢ok umutlu oldugumu
sdylemek isterim. Compass Group'un diger
branslarindaki inovasyonlari ve en iyi uygu-
lamalan Turkiye'ye getirmeye, misterilerimi-
ze ve tiketicilere en kaliteli Griin ve hizmet-
leri en etkin ve hesapli sekilde sunmaya de-
vam edecegiz.

Turkiye’deki calisanlara bir mesa-
jimiz var mi?

Su ana dek ¢ok iyi is cikardiniz. Zorlu eko-
nomik kosullara ragmen Compass Group'un
hem genelde hem de Turkiye'deki gelecegi-
ne givenle bakiyoruz. Séyledigim gibi, ba-
sarili sirketler bu krizden eskisinden daha
gicly sekilde cikacak. Biz de ¢ok calisarak
bu sirketlerden biri olacagiz. Compass’in
Sofra Grup’a destegi sirecek. Misterilerimi-
zin, hissedarlarimizin ve calisanlarimizin ¢r
karlar dogrultusunda islerimizi - biyitmeyi
surdirecegiz.



lyi yemek ve sarap kardesligi:

Chaine des R6tiss‘é_\lrs

utfak sanatlan ve sarapla ilgi-
lenen dinyanin dért bir yanin-
daki amatér ve profesyoneli bir aro-
ya getirmeyi amaglayan uluslararasi
gastronomik bir topluluk Chaine des
Rotisseurs. 1950 yilinda Paris'te ku-
rulan topluluk “Chaine” yani “zincir”
konseptini esas aliyor. Farkli ilkeler-
de, bolgelerde ve sehirlerde kurulan
yeni kollar, “Bailliage”lar ve vyeni
tyeliklerle zincir sirekli olarak genis-
liyor. Genel baskanhgini Yam Atal-
lah'in yaptigi foplulugun bugin 70
ilkede 25 binin izerinde Uyesi bulu-
nuyor.

Sadece Uye olanlarin davetiyle yeni
tyelik kazananlann bu ayricalikli top-
luluga katilmalari ise Bailliage'lann di-
zenlendigi gorkemli galalarla gergek-
lesiyor. Bélgenin en iyi restoran ve
ofellerinde  gerceklestirilen galalarda
sunulan meniler ise bircogu fopluluga
tye sel tarafindan fitizlikle hazirlanr-
yor. Bu etkinliklerin yani sira "Diners
Amicaux’ adi verilen daha az resmi
yemekler; farkli Ulkelerden gelen, ortak
ilgi alani kaliteli yemek ve sarap olan
pek cok Uyenin bir araya gelmesini
saglyor.

Turkiye’de ilk “Baillage”
Tirkiye ise bu buyik zincire 1994
yilinda dahil oldu. Toplulugun o ta-
rihte genel baskanligini yapan Ro-
bert Baty'nin, Sofra’nin o ginki
Genel Midiri Jerome Marrel’e ve-
kalet vermesi ile Chaine des Rétis-
seurs’n Tirkiye'deki ilk Baillage's
acilmis oldu.

Marrel, ilk baskan, Bailli
Délégué de Turquie, olarak basladr-

yani

gr gorevini 1995 yilinda Swissotel
Genel Midiri Edouard Speck’e
devretti. Speck'ten 1996'da devral-
digi baskanhgr tam 10 yil stlenen
Tork Philips Yonetim Kurulu Baskani
Atok ilhan ise bu gérevi, bugin ha-
len sirdiren Gate Gourmet Murah-
has Midir ve Yoénetim Kurulu Bas-
Mohamed Ham-
mam’a teslim efti. Istanbul, Ankara

kan Yardimaisi

ve Antalya'da bulunan Baillage'lar
ile faaliyetlerini sirdiren Gastrono-
mi Birligi Rotisérler Zinciri Derne-
gi'nin www.chaine-turkey.org adl
yeni web sitesinde toplulugun etkin-
likleri, profesyonel Gyelerin ¢alishg
veya sahip oldugu kurumlar, resto-
ranlar yer aliyor.

CDR Sofra Kurallan

e Su ile sarap kesinlikle karnstiril-
mamalr.

® Su ayrica servis edilmeli.

e Su susuzlugu giderir, sarapfan
ise zevk alinir.

* Sofraya tuz ve biber konulmama-
si gerekir.

® Yemek sirasinda sigara igilme-
meli. Sigara yemekten sonra, kah-
ve ile icilebilir.

® Yemek sirasinda cep felefonlarr-
nin kapali tutulmasi gerekir.

® Yemek sirasinda uzun konusma-
lar yapilmamalr.

Haber 17

lyi yemek ve
sarap
tutkunlarini
biraraya
getiren
gastronomik
topluluk Chaine
des Rétisseurs,
1994 yilindan
bu yana
Turkiye'de de
faaliyetlerini
surdiriyor.

Bu buyuik
topluluga
katilim ise o
tarihteki Sofra
Genel Miduru
Jerome Marrel
aracihigiyla
gerceklesmis.
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Hotel

Les Ottomans
ve Ulus 29,
yeni yilin ilk
aylarinda bir
araya geldi ve
ortaya cok
guzel bir
mekan c¢ikti:
Les Ottomans
29.

Istanbul
Bogazi'nin tam
ortasina
konuslanan
mekanin
mutfagr da

inli sef

Giovanni
Terracciano'ya
emanet.
ltalyan
mutfagindan
cok ozel
lezzetlerin
sunuldugu
mekan, ginin
her saatinde
boyik ilgi
goruyor.

urucesme'deki Muallim  Naci

Caddesi'nde yer alan Hotel Les
Ottomans, Istanbul’daki en ézel bu-
tik otellerden biri. Muhsinzade Meh-
met Pasa Sarayi'ndan bozma ofel,
klasik Osmanli mimarisini sik bir ta-
sanmla muhtesem bogaz manzare-
siyla  birlestiriyor. Bdéylece otelden
bogaza dogru uzanirken liks ve kon-
for esliginde istanbul’un tadini cikarr-
yorsunuz.

2009'un hemen basinda bu 6zel
mekanda, ¢ok gizel bir birliktelik
gerceklesti. Istanbul’'un en begenilen
restoranlarindan biri olan Ulus 29 ve
Hotel les Ottomans isbirligi yapti ve
ortaya les Ottomans 29 ¢ikh.

Istanbul Bogazi'nin tam ortasina ko-
nuslanan oteldeki restoranin hemen
girisinde Osmanli mofifleriyle sisli
tavanlarla, gésterisli situnlar gelenle-
ri karsiliyor. Goz alici koltuklanyla
bar balumini gegerken, beyaz ma-
sa ortileri ve krem rengi deri sandal-
yelerle désenmis restoran bélimine
dogru ilerliyorsunuz... Mekanin en
gizel tarafi ise iceriye girdiginiz an-
dan itibaren antika kokusuyla uzakla-
ra dalip, biyileyici bogaz manzaro-
sini seyre daliyorsunuz.

les Ottomans 29'un dekorasyonu
"2002 Andrew Martin Yilin Uluslaro-
rasi Tasarimcisi” ve “2005 Design
and Decoration En lyi ic Mekan Ta-

sanm” &dullerinin sahibi Zeynep Fo-
dillioglu ve ekibi tarafindan bastan
sona yenilenmis. Mekan &zellikle
herkesin birbirini gérecegi ve gérile-
bilecegi sekilde tasarlanmis.

Mekandaki bir diger ilging nokia ise,
bardaki ¢ok dzel kokteyller isimlerini
Zeynep Fadillioglu’nun dekorasyonu
renklendirmek icin resimlerini kullan-
digi unlilerden aliyor. Renkli bir ya-
za merhaba partisiyle yazlik bslim-
lerini de acan mekan yaza damgasi-
ni vuracak yerlerin basinda geliyor.

Unli sef Giovanni
les Ottomans 29’un dekorasyonu ka-

dar menisi de dzenle secilmis. Ote-




lin klasik ve sik cizgisi Ulus 29'un lezzetli
mutfagiyla birlesiyor. Hem ¢ok tanidik, hem
yepyeni bir italyan mutfagi olan yeni mekan-
da tim detaylar fitizlikle dustnilmus.

les Ottomans 29; restoran-bar, lounge ve

ana restoran olmak Uzere ¢ bdlimden olu-

suyor. ltalyan mutfagindan cok gizel 6rnek-
lerin sunuldugu mekanda, mevsime uygun
ozel secenekler de yer aliyor.

Yeni mekanin ¢ok 6zel mutfaginin baginda ise
Tuus ve Bice'den tanidigimiz inli sef Giovanni
Terracciano var. Birbirinden lezzetli \/emek|er|e
kendi tarzini yaratan ve biyik begeni foplayan
sef Giovanni, bu defa daha farkli ve bogaza
nazir bir mekanda konuklarini agidiyor. Unlo
sef bu durumdan olduk¢ca memnun.

Mutfak egitimini ltalya’da alan Sef Giovan-
ni, yemege futkuyla bagli geng bir profesyo-
nel. ik yemek kitabini daha dokuz yasinda

iken satin aldigini séyleyen Giovanni'nin bo-
sarili kariyerinde Japonya, Cin, Endonezya
ve anavatani ltalya gibi farkl olkelerden il
ging tecribeler yer aliyor.

Aktsr Morgan Freeman, Amold Schwarzeneg-
ger, Unli sarkicr Sir Elton John, Tibet Prensi
Yabshi Pan Rinzinwangmo, Diesel'in sahibi
Renzo Rosso ve eski ABD baskani George
Bush, Giovanni'nin ayricalikli lezzetlerinin key-
fini cikarmis Gnlu isimler arasinda yer aliyor

Les Ottomans 29 Club
Lles Ottomans 29'da keyifli ve lezzetli bir ak-
sam yemeginin ardindan geg¢ saatlere kadar

bogazin tadini ¢ikarabiliyorsunuz.  Bunun
icin Les Ottomans 29 Club’a gegmeniz gere-
kiyor. Ulus 29'un benzersiz gece kulibi af-
mosferini Istanbul Bogazi'na tasiyan mekan,
29 ekibinin Lles Ottomans'daki yazlik gece
kulibi. Istanbul gece hayatina iddiali bir gi-
ris yapan mekan, Ulus 29 Club'tan farkli ola-
rak haftanin yedi giini agik.

Les Ottomans 29 Pool Bar

Ginin farkli saatlerinde ¢ farkli bélimde
hizmet veren les Ottomans 29, 24 saat ya-
sayan bir mekan. Pool bar da muhtesem
manzarasi ve ltalyan mutfaginin segkin 6r-
nekleriyle ¢zellikle 6gle ve dgleden sonrala-
r igin keyifli bir alternatif sunuyor. ilkbahar-
da agllan bahgesi ise ginin her saatinde ol-
dukga ilgi gériyor.
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Kampusleri,
derslikleri,
hocalari ve
dgrencileriyle
kendine 6zgi
bir koltir
yaratan
Eyiboglu
Egitim
Kurumlari'nin
Yonetim Kurulu
Baskan
Yardimcisi
Mert Eyiboglu,
“en iyi
bildigimiz isi
yapiyoruz;
cocuklari
egitiyoruz”

diyor.

Herkes bildigi isi

yuboglu  Egitim  Kurumlar,
E1Q70'de Dr. Rustem Eyuboglu
tarafindan kuruldu. Gonomizde Is-
tanbul’'un dokuz ayn noktasinda 700
calsanyla, 2600 &grencinin egiti-
mini Ustlenen kuruma bagl okullar,
aranan okullarin basinda  geliyor.
Gelecek vizyonu, yabanci dil egitimi
ve uluslararasi programlarla biyik
fark yarattiklarini disinen Yénetim
Kurulu Baskan Yardimeisi Mert Eyi-
boglu ile okullarinin kurum kiltiring,
egitim sistemini ve vizyonunu konus-
tuk.

Egitim icin her zaman ¢ok biyik bt
gelerin olmasi gerektigini sdyleyen
Eyiboglu, ézellikle Tirkiye'de bu is
icin biraz ge¢ kalindigini disini-
yor... Ozel okullar firsat esitsizligi
yaratiyor tezine kesinlikle karsi ¢ikan
Eyiboglu, aksine bu okullarin egitim-
de biytk bir acigi kapathgini disi-
nuyor.

Tirkiye'de uzay gézlem arastirma
evine sahip ilk okul olan, &grencile-
rinin yizde 10'unu burslu okutan ve
personel seciminde oldukga titiz
davranan kurum, yeni yatirmlarina
da hizla devam ediyor. Egitimden
kazandiklarini, tamamen egitime
yatirdiklarini séyleyen Eyibogly,
"Bu is sadece para kazanmak icin
yapilmaz. Oyle yaparsaniz kaybe-
dersiniz” diyerek yapilan yanlslara
dikkat cekiyor.

Eyiboglu Egitim Kurumlan
olarak sektérde kendinizi
nasil konumlandiryorsunuz?
Bunda 6zel okullar nasil bir ihtiyaci
karsiliyor demek daha dogru olabi-
lir. Tirkiye'de yabanci dil 6grenmek
isteyen, bunu kicik yasta baslatan,
ayni zamanda sosyal-sportif akfivite-
lere dnem veren, c¢ok dilli, vizyonu
genis, uluslararasi programlara en-
tegre edilmis bir egitim sistemi iceri-

Mert Eyiboglu

sinde cocuklarini yefistirmek isteyen
velilerin taleplerini kargiliyoruz.

Farkhlasmak adina neler ya-
piyorsunuz?

Oncelikle mikemmel bir Ingilizce 6g-
refiyoruz. Ayni zamanda ikinci yo-
banci dil olarak da Almanca ve Is-
panyolcayr segmeli ders olarak veri-
yoruz. Bunun disinda uygulamis ol-
dugumuz U¢ yabanci program var.
Bunlarin hepsi IB ¢ahisi alinda yer
aliyor. IB diploma programini uygu-
luyoruz. Ayrica bunun daha alt sevi-
yeleri olan orta MYP ve PYP'yi uygu-
luyoruz. Bu programlar dinyada uy-
gulayan 1800 okuldan 83'inciyiz.

yapsin

Ayrica sanat ve sporda 100e yakin
kulibimiz var. Bunlarda bizim icin
cok biyik artilar.

Yillardir egitim diinyasinda
yer aliyorsunuz... Oncelikle
nelerin degismesi gerektigini
disinbyorsunuz?

Oncelikle sunu séylemek istiyorum:
Tirkiye'de 14 milyon &grenci var.
Bu kadar 8grencinin egitimi kolay
bir is degil; mithis bir bitce ve yat-
nm gerekiyor. Devlet olarak eksikli-
gimiz var. Egitime ¢ok para aktar-
mak gerekiyor. Sonucgta egitim pa-
hali bir is. Bunun icin ciddi bir bitce
gerekiyor. Bugin bakhginizda din-



yanin bitin gelismis lkeleri elli, altmis yil
once egitime mithis paralar ayirmislar.
Devletin yetmedigi yerde 6zel tesebbusleri
devamli tesvik etmisler. Devletimiz de yefe-
miyor ama yefemedigi yerde &zel tesebbi-
se destek vermiyor.

Yillar icinde egitim alaninda bi-
yUk bir asama kaydettigimizi di-
sUnUyor musunuz?

Evet kaydettik ama bu asamalar daha fazla
olmali. 70 milyonuz ve ¢ok basarili gengle-
rimiz var. Cok daha iyi insanlar yetistirebili-
riz. Devletin bitcesi buna yetmiyor, yetmedi-
gi zaman da 6zel tesebbis devreye gire-
cek. Turkiye nifusunun ancak yizde 2'si
5zel tesebbise geliyor. Biz cevabimizi veri-
yoruz ama hareket eden yok.

Ozel okullar egitimde esitsizlik ya-
ratiyor elestirisini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Esitsizlik meselesi Turkiye'nin en talihsiz ko-
nusu. Dinyanin higbir yerinde hi¢ kimse esit
degildir. Dinyanin hicbir yerinde hicbir ¢co-
cuk digerleriyle esit kosullarda diinyaya gel-
miyor. Bu cok kapitalist bir lafmis gibi gézi-
kiyor ama degil. Esitligi, asagidakini daha
iviye cekerek yapmaliyiz. Bizim her konuda
yapmaya calishgmiz budur. Firsat esitligi
diye bir sey dinyanin higbir yerinde yok za-
ten. Ama firsat esitsizligini asagiya indirme
konusunda calismalar yapabiliriz.

Okulunuzda okumak isteyip eko-
nomik durumu iyi olmayanlara
burs veriyor musunuz?
Ogrencilerimizin yizde 10y burslu ama bu
yizde 20, yizde 40 olamaz. Sonugta buro-
si ficari bir miessese ve bizim de kendimize
gére bir limitimiz var.

Turkiye’de uzay gézlem arastirma
evi olan ilk okulsunuz. Bu konuda
hala tek misiniz?

ilktik ama artik tek degiliz. Bizden sonra
birkac okul da bsyle merkezler kurdu ama
astronomiyi ders olarak okutan tek okuluz
hala.

Ogrencilerin okuldan bu yénde ta-
lepleri oluyor mu?

”gi var tabii ki. Sekiz, dokuz &grencimiz
gdézlem evini kurduktan sonra konuya ilgi
duymaya devam ettiler ve istanbul Universi-
tesi Astronomi B&limi'nden mezun oldular.

Personel secerken neye gére karar
veriyorsunuz?

Kriterlerimiz zor. Yiksek lisans ve yabanci
dil énceligimiz. Ayni zamanda ¢alisanlar-
mizin belirli bir kiltir seviyesine ulasmis ol
masi gerekiyor. Kurumumuzla belli bir uyu-
ma sahip olmali. En az alt yedi yil deneyi-
mi olmali. Teknolojiyi, bilgisayar iyi kullan-

mo||.

Daha fazla 6nemsediginiz dersler
oluyor mu?

Bizim icin her ders ayni derece dnemlidir.
Sanat derslerine de matematige de ayni
dnemi veriyoruz. Genelde aileler cocuklar-
nin doktor ya da avukat olmasini ister ama
bir Ulkenin sanat¢ciya da, gazeteciyi de dok-
fora da ihtiyaci var. Ayrnm yapamazsiniz.
Ayrica her égrencinin matematik ve fen ko-
pasitesi de ayni olmayabilir. Bunlar ¢cok iyi
degerlendirmek lazim.

Sizin 6grenci secme durumunuz
var mi?

Bizim amacimiz her zaman cocuklara ba-
sany! tathirmak. Sadece parasi olan gelsin
derseniz, buyuk yanls yaparsiniz... Bizim
milakatlar icin belli kriterlerimiz var. Once
dgrenciyle konusuyoruz. Cinki her grenci
her okula uygun olmayabiliyor; her okulda
yapamayabilir. Milakatlarla bunu belirliyo-
ruz. Dersler acisindan da bazi cocuklarimiz
bazen geride kalabiliyor, onlara ek takvi-
yeler yapabiliyoruz... Her okulun akademik
bir temposu vardir. Bunun gerisinde kaldigi
zaman cocukta devaml basarisizlik ve taki-
binde mutsuzluk oluyor. Baska bir okulda, o
kapasitede daha basarili olabilir. Bu sekil-
de yonlendirmeler yapiyoruz. sonugta yilda
20, 30 bin Tl'den vazgegiyorsunuz ama
cocugu kazaniyorsunuz. Bu daha énemli.

Yemek secimi de okullar icin oldukca

o6nemli. Bu konuda sofra ile nasil bir
isbirliginiz var?

Biz yemekte i¢ seye dikkat ediyoruz: Hijyen, ka-
lite ve given. Her giin Eyiboglu okullarinda 3
bin kap yemek cikiyor. O kaplarin icinde de 5
cesit oluyor. Bu da demek ki burada her gin 15
bin porsiyon yemek cikiyor. Ben yemeklerin, hij-
yenik orfamda, diizgiin, zamaninda pismis olma-
sina bakiyorum. Tedarikgileri de énemli. Biz bun-
lara dikkat etmesek Sofra Grup ile ¢alismayiz.
Ayrica calishgimiz firmalarin devlete olan sorum-
luluklar da ¢ok &nemli. Bu konularda biyik kuru-
luslarla ¢alismanin en buyik yararn sudur: Aksam
evime gitfigim zaman génil rahathgiyla vyuyo-
rum. Cink ben biliyorum ki Sofra Grup devlete
olan bitin yikimloliklerini yerine getiriyor.

Cocuklari yemek konusunda memnun
etmek zordur. Siz yemekleri neye go-
re seciyorsunuz?

Yemek de bir egitimdir... Biz okullarimizda 3-
18 arasi gocuklara hitap ediyoruz. 3 yasindan
5'inci sinifin sonuna kadar yemegi zorunlu tutu-
yoruz. Zaten yillardir bu isi yaptigimiz igin de
gocuklarin ne yedigi konusunda fikir sahibiyiz.
Menilerde sebze agirlikli, az kizartmali, cocuk-
larin kesebilecegi yemekler seciyoruz. Bunlar
secerken Sofra Grup'un diyetisyeniyle konusuyo-
ruz. Kalori hesaplar yapiyoruz. Cinki yemegi
herkes yapabilir ama yemegin egitimle bitinle-
sip bu programlar cevresinde daha saglikli ve
iyi olmasini ¢ok az insan yapabilir. Sofra bu isi
cok iyi yapiyor.

Nasil tepkiler aliyorsunuz?
Hem ailelerden hem &grencilerden cok gizel

tepkiler aliyoruz.

Bu tir hizmetleri disaridan almak eko-
nomik yikinizi hafifletiyor mu?

Ben patates soyucusu degilim, et almayr bilmem,
sit tedarikinden anlamam... Benim en iyi bildi-
gim is egitim, Sofra’ninki de yemek. Bence her-
kes bildigi isi yapmali. Sofra Grup'un Tirkiye'de
cok buyuk okul hizmet tecriibesi var. Bu bizim
icin cok dnemli.
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erkekler I X

futboldan degil,
salata
soslarindan,
organik
gidalardan ve
yemek
kitaplarindan
s6z ediyor.

arag gereci igin aligverise ¢cikan,
yemek programi izleyen ve markette
saaflerce zaman gegiren erkeklerin
Eskiden tir erkekler
parmakla sayilabilecek kadar azd

sayisi  artiyor.

ama artik yeni bir frendden séz edi-
lebilecek kadar ¢ogalmis durumdo-
lar. Kim mi onlar?

Turkiye'yi "Gastroseksiel” kavramiy- ¥

la tanistiran Gusto dergisi Genel Ya-
yin Yénetmeni ve Milliyet Pazar yao-
zan Mehmet Yalcin gastroseksielleri
soyle tanimhyor: “Gastroseksteller,
25-30 yas Ustu, iyi egitim almis, ya-
bancr dil bilen, yemek yemekten ke-
yif aldiklar kadar yemek yapmaya
da merakli olan, yemek kurslarina ve
yazilarina merakli, yemek kanallarini
seyreden erkekler.”

Yalgi'in - gastroseksiel tanimindan
devam edelim: "Aksamlari cok kisi is
cikisi evine giderken, onlar yemek ya
da sarap kurslarnina yollanirlar. Pazar
sabahlar gozetelerde ilk okuduklar
sayfalar gastronomi yazilardir. Der-
gilerdeki restoran yazilanni takip
ederler. En iyi susi nerede yenire Bal-
zamik sirkenin sanayi Gring ile arti-

zanal olani nasil ayirt edilire Orga-

bulunure Onlara sorabilirsiniz. Bu ke-
sim gizel yemekten adeta orgazmik
zevkler aliyor. Cok seyahat ediyor,

malzemeyle de ilgileniyorlar. Nite-
kim Sisli'"deki organik pazarda cu-
kadinlar kadar

esofmanlarini giymis bankacilar, ge-

martesi sabahlar
nel midurler, sirket yoneticileri orgo-
nik domates pesinde.

Sik seyahat ediyor, gittikleri kentin
restoranlarini arastinyorlar. Yerel bir
yemegi verinde tadabilmek icin yiz
kilometre yol yapabilmeleri, siradan
olaylardan. Déndiklerinde o yemegi
"harika bir deneyimdi” diye anlatf-
yorlar. Valizlerini ise inli butiklerin

elbiseleri degil, egzotik soslar ve ye-
mek kitaplar dolduruyor. Tabii her
yemek yapan erkedi gastroseksiel
olarak gérmemek gerekiyor. Gastro-
sekstel erkegin diger yemek yapan
erkeklerden en belirgin farki, yemek
konusunu hobi hatta tutku haline ge-
tirmesi.

Gastroseksieller maco erkeklerin de
pabucunu dama atmaya  baslad.
Mehmet Yalgin'a gére macoluk Torki-
ye'de kolay kolay yok olmaz ama
gin gectikge yumusuyor.

Ustelik kadinlar da bu erkeklere bayr-
liyor... Hatta Yalgin iddiasini su séz-
lerle destekliyor; “Erkeklerin yizde
230 bastan ¢ikarmak icin yemek yao-
panm diyor. Ingiltere’de bir arastir-
ma yapilmis. Erkeklerin yizde 48'i
yemek yapmanin cazibelerini arttirdr-
gini sdylemis. Sonunda mutfagin ero-
tizmi kesfedildi. Kadinlar da gastro-
sekstelligin ‘magoluktan daha erkek-
si” oldugunu disintyor. Kentli kadin
calisiyor. O yizden yemegin arada
bir erkek tarafindan yapilmasindan
hoslaniyor. Yemek pisiren erkek, ha-
mur agmamak, dolma, bérek gibi
domestik anne yemekleri yapmamak
kaydiyla bastan ¢ikaricr.”
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icin meditasyon

’

Yemek yapmak benim

Yemek sizin icin ne ifade ediyor?
Yediklerimiz kisiligimizi ortaya cikariyor.
Yani ne yersek oyuz. Yediklerimiz, nasil
yedigimiz, neler yedigimiz gibi disinceler
beni kendi yemegimi yapmaya yoneltfi.
Yemek yapmanin bir baska anlami da ra-
hatlamak. Adefa bir meditasyon benim
icin. O sire zarfinda kendinizi her seyden
uzaklastinr, lezzetin ve keyfin pesine bira-
kirsiniz.

Kac yasinizdan beri yemek yapmay: seviyorsunuz?
Annem, cocukken mutfakia pesinde dolasip ona yardimer olmaya
calisigimi séyliyor. Daha ¢ok son 15 yildir mutfakla ilgiliyim.

Yemekle ilgili dergi ve kitaplari takip eder misiniz?
Yemek kitaplarini incelerim. Uzmanlik alanim yemek fotograflarn ol-
dugu icin ¢ok fazla asciyla ve gurmeyle birlikie oldum.

TV’deki yemek programlarini izliyor musunuz?
Bu programlarda kavga eksik olmuyor. Bu kavgalar aslinda yeme-
Je saygisizlik oluyor.

En sevdiginiz mutfak?
Favori yemeklerim arasinda wok'ta yapilan, cesitli sebzelerin hiz-
la pisirildigi Uzakdogu yemeklerini sayabilirim.

Erkekler mutfakta daha maharetli

Erkekler kadinlarin mutfaktaki
saltanatini yikiyor mu?

l Erkekler bence mutfakia kadinlardan daha ma-

haretli ve basarili. Kadinlar da mutfakia basa-

nli erkekleri daha cazip buluyor.

Ne siklikla yemek yapiyorsunuz?
Ogle ya da aksam yemegini evde yerim.
8 Bu yemeklerde de kolaya kagmam, corba-
sindan tatlisina her seyi kendim hazirlarim.

Sizde ideal mutfak nasil olmali?
Ideal mutfak femiz ve asina oldugum mutfaktir. Hangi malzemenin
nerede oldugunu bilmek isterim. Kendi diizenimi kurarim.

Ya ideal sofra?

Fonda insani rahatlatacak bir Japon mizigi, erguvan kokusu, be-
yaz bir masa, dizenli ve temiz, cevresinde neseli, huzurlu ve sade-
ce o anin tadini ¢ikartmak isteyen insanlar.

En favori yemeginiz hangisi?
Risottomu ve fajitami her tadan begendi. Bu konuda iddialiyim.

Yemek kurslarina katiliyor musunuz?
Meksika ve Uzakdogu mutfaklar hakkinda bir workshopa kafilmis-
fim. Benim igin olduk¢a yararli bir deneyim oldu.

Mehmet Demirkol / Spor yorumcusu Seyit Ali Aral / Yazar

Yemek yapmayi sevdigimi anladim

Mutfaga ilk nasil girdiniz?

Annem ben genc yastayken rahatsizlandi ye-
mek yapamaz hale geldi. Onun yerine ondan
égrendiklerimi uygulayarak bu isi ben devral-
dim. Zamanla bu isi sevdigini fark ettim.

Size gurme diyebilir miyiz?
Kendimi gurme degil de gurman olarak nite-
lendirmeyi tercih ediyorum. Gurman yemek

yemeyi seven, obur anlamina gelen bir terim.
Yemek yapmaya merakliyim ama bu beni bir usta yapmaz.

Yemekle ilgili yayinlar takip eder misiniz?

Pek cok yemek programini takip ediyorum. Su an en popiler prog-
ramim Gwyneth Patrow’un sundugu yemek programi. Paltrow prog-
ramda Ispanya’yr dolasarak yoresel yemekleri égreniyor. Ispanyol
yemeklerine bayildigim icin benim agimdan mikemmel bir prog-
ram. Oncesinde de Jamie Oliver'la Naked Chef'i takip ediyordum.

Esiniz bu ise ne diyor?
Bence o halinden memnun. Kadinlar mutfakta basarili erkekleri da-
ha ¢ekici buluyor. Zaten esimi de bu sekilde kendime asik eftim. .

Size ozel bir tarif var mi? i
Balli tavuk yapmistim fevkalade bir seydi. Uzerine bal dékmek ye-
rine icine koyuyorsun ve tadi bambaska hale geliyor.

Az sihirbaz, biraz Dede Sultan

Yazilarinizdan midesine diiskin bir
yazar portresi cikiyor. Acaba Seyit
Ali Aral midesine duskiin mi?

Ben yemekten cok yapmayi seviyorum. Mu-
habbet seviyorum, sofrada oturup sohbet et-
meyi ve izlemeyi, anlatlani dinlemeyi, iki
lafin belini kirmayi, acayip bir ani dinleme-
yi seviyorum.

Yemek sizin icin ne ifade ediyor?
Ascilan sihirbaz gibi gériyorum. Yemegi hazillamak ¢ok uzun zao-
man aliyor. Tokefilmesi ise 15, bilemediniz 20 dakika. Bu para-
doks ¢cok hosuma gidiyor. Yemek yaparken kendimi sair gibi hisse-
diyorum. Benim kelimelerim de baharatlar. Az sihirbaz, biraz De-
de Sultan oluyorsun.

Yapmay: tercih ettiginiz yemekler var mi?
Japon ve Cin mutfagindan yemekler yapmayi seviyorum.

Size ozel tarifler?

Aklima estikce yemeklerin tarifleriyle oynuyorum. Zaman zaman
ayranli tavuk gibi farkl tariflere de ulasabiliyorum. Ayrani sarm-
sakli yogurtla karistirip icine ¢ig tavugu, kalca ya da gégis fark et-
mez, yahryorum ve o favugu uzun sire mincikladikian sonra 1-2
gin ayranin iginde bekletiyorum. O terbiyeleniyor, sonra istersen
tavada istersen finnda yapabiliyorsun.
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Onci bir rol Ustleniyoruz

Baskent
Ankara’nin en
bilinen saglk
kuruluslarindan
biri olan
Bayindir
Hastanesi,
agildig
gunden beri
biytk ilgi
goruyor.
S6gitozi ve
Kavakhdere’'de
bilgi, teknoloji
ve insan
kaynaklariyla
fark yaratan
hastane, krize
ragmen

yatirimlarina
devam ediyor.

5 Temmuz1992'de kapilarini
l acan ve kisa zamanda gicly bir
marka haline gelen Bayindir Hasta-
nesi, buyik bir ihtiyaci karsilyor.
Toplam 191 yatak ve 832 kisilik eki-
biyle Baskent Ankara'nin en ¢ok fer-
cih edilen hastanesi olan kurumda
bilgi ve teknolojik donanim olduk¢a
onemli. Krize ragmen kesintiye git
meyen ve yatimmlarina devam eden
hastanenin  marka bilinci oldukca
yiksek. Sirekli markaya yatinm yapr-
lirken, insan kaynaklan agisindan da
ciddi ¢alismalar yapiliyor.

Ankara ikliminde serpilen ve buyu-
yen Bayindir Hastanesi'ni BAYEK
A.S. Genel Midirs Cengiz Baba-

can'la konustuk. Kendisi de uzman

doktor olan Babacan, saglk sekis- |

rinde ¢alismanin olduk¢a avantaili
oldugunu sdyliyor. Bayindir Hasto-
nesi'nin saglk sektéri  agisindan
dnemli bir okul olduguna dikkat ¢e-
ken Babacan, sektére yonetici ve he-
kim yetistirme konusunda énci bir rol
Ustlendiklerini sdyliyor.

Bayindir saghk sektérinde
nasil bir konuma sahip?
Bayindir Hastanesi, saghk sektérin-
de bir okuldur. Bu okulda yetisen bir-
cok yonetici bugin sektérin birgok
noktasinda gérev aliyor. Bizim &zel
hastanecilige bakis agimiz modern
gizgiler tasiyor. Uluslararasi dene-
yimleri ilkeye tasiyarak olusturdugu-
muz kurumsal yapi ile deg@isime &n-
ciluk ediyoruz. Kurum iginde yetistiri-
len yoneticiler ve hekimlerin sekiorde
aldiklar diger gérevlerle yayginlast-
rnimasinda énci bir rol Ustleniyoruz.
Ayrica saghk sekiérinde ¢ok zor
saglk tedavilerini gerceklestiren, ya-
pllamayan ameliyatlan basariyla ne-
ticelendiren ve bitin bu zorluklardan
basariyla ¢ikmayr mumkin kilan ¢ali-
sanlara, tibbi cihazlara ve olanaklo-
ra sahibiz.

Cengiz Babacan

Kisa zamanda bu kadar giic-
16 bir marka haline gelmek
icin neler yaptiniz?

Genel anlamda; degerli bir isme ve
gelenege sahip olmak igin etik calis-
ma pratigini, kokli ve organizasyo-
nel bir yapllanma modeli icinde ha-
reket edilmesini, tibbi ilkelerden asla
taviz verilmemesini, etik kurallara ko-
sulsuz uyulmasina yénelik adimlar-
mizi sdylemek mimkin. Ayrica, yillik
ortalama 21 saatin Uzerinde egitim
verilen yetkin ¢alisan kadromuz da
temel itici giicimiz oldu.

Saghk sektorinde nasil bir
misyonunuz var?

Etik kurallara bagl, hasta haklarina
saygili, guvenilir saghk hizmetini ko-

nita dayal, tibbin gerektirdigi bilgi
ve teknolojiyi kullanarak, ekip ruhuy-
la, en yiksek kalitede, kesintisiz bir
sekilde sunma misyonunu sahibiz.

Ankara’da olmak ve buranin
en bilinen hastanesi olmak
sizin icin ne ifade ediyor?
Ozelikle Bayindir Hastanesi Sogits-
zi, ilk yillarinda Ankara’nin énde ge-
len siyasi, idari ve mali karar verici-
leri ile isadamlarina verdigi saghk
hizmetleriyle degerli bir isme ve ge-
lenege sahip olmustur. Bu degerin
farkindayiz. Bu yizden temel deger-
lerimizin olusmasinda Ankara’nin bi-
yik katkilari olmustur. Ankara, bize
cok sey katti; Bayindir Hastanesi,
Ankara’nin ikliminde biyid.



Saghk sektérinde fark yaratmak
icin neler yapmak gerekiyor?
Sekiérde isim yapmis hekimlerle ¢alisiyor ol-
masina karsin, Bayindir Hastanesi markasi-
nin hekimin kisisel markasindan daha gicli
tutuldugunu her temasta hissetmeniz mim-
kin. Biz markamizin degerini biliyor ve mar-
kamiza yafinm yapryoruz.

Bircok 6dilintz ve sertifikaniz
var. Bu farkindalik yaratmak adi-
na isinizi kolaylastirryor mu?
Farkindalik yaratiimanin étesinde Bayindir
Hastaneleri gercekten farkli bir atmosferin
kapilarini agiyor. Ginimizde saglk alanin-
da en yaygin ve gelismis bagimsiz akredi-
tasyon kurumu olan Joint Commission Inter-
national (JCl) tarafindan Tirkiye'de akredite
edilmis olan 16 saglik kurulusu arasinda yer
aliyoruz. Hasta bakim kalitemiz Ust seviye-
dedir ve bu seviyenin gerek sertifikasyonunu
gerekse cesitli dénemlerde alinan adilleri
gururla binyemize katmanin sevincini yas-
yoruz.

Hastanede toplam kac kisi calisi-
yor?

S6gutezi ve Kavaklidere hastanelerimizde
toplam 832 kisi calisiyor.

“Keske daha fazla vaktim olsa”

Saghk sektorinde calismanin ne gibi
avantajlari ya da dezavantajlari var?
Uzman bir dokior olarak saglk sekiérinde yéne-
tici konumunda calismanin hem kuruma, hem ki-
sive avantajlar var. Dezavantaji yok diyebilirim.

Kendinize vakit ayirabiliyor musunuz?
Oldukea yogun calisiyorum. Ozellikle son bir iki
yildir kendime ¢ok az zaman ayirabiliyorum.

Bos zamanlarda neler yapiyorsunuz?
Yelken, offroad motosiklet, Osmanli sikke kolek-
siyonculugu gibi hobilerim var. Keske hobilerime
daha fazla zaman ayirabilsem.

Saghkh yasam icin diizenli spor yapi-
yor musunuz?

Yapmaya calisiyorum, ama bence yetersiz.
|

Kriz donemlerinde saghk sekto-
rinde de ciddi durgunluklar olu-
yor mu?

Saglk sektéri her zaman igin krizlere agik
bir yapiya sahiptir. Mutlaka biyik kinlmala-
rin olmasi gerekmiyor. Etik durusunuzu boz-
madan ayakta kalma becerisini gésteren bir
saglik kurulusuyuz. Durgunluklar ya da kriz-
leri ginlik degil vizyoner bakis agimizla de-
gerlendiriyoruz.

Bayindir Hastanesi olarak bu kriz-
den siz nasil etkilendiniz? Yatirhm
planlarimizda herhangi bir degi-
siklik oldu mu?

Krize ragmen yatirimlarimizi sirdirme politi-
kasini tercih ettik. istanbul’daki yatinmlarim-
zin ilkini cok kisa bir sire énce achk. Oni-
mizde alinacak daha ¢ok yol oldugunu bi-
liyoruz. Yeni yatinmlanmizla kriz odakli de-
gil; hasta odakli ¢alismalarmizi én plana
alacagiz.

Saghk alanindaki rekabet ve co-
galan hastane sayisi1 sektori nasil
etkiliyor?

Kaliteli, sadece uzun yasamayr degil ayni
zamanda saglikli yasamayi da dikkate alan
ve rekabet ortami icinde sirekli ve kontrollii
bir hizmet sunum modelini benimsemis bir
grubuz. Bu anlamda rekabeti dogru okumak
gerekiyor. Gelir ve misteri bazli rekabet an-
layisi yerine hizmet sunumunda kaliteli yel-
pazesi ile saghkli yasam irefimi anlayisini
tercih ediyoruz.

Bayindir Hastanesi hangi brans-
larda 6n plana cikiyor?

Hastanemiz tim branslarda hizmet veriyor
ama kardiyovaskiler cerrahi, girisimsel kar-
diyoloji, girisimsel radyoloji, kemik iligi nak-
i ile diger hastanelere oranla daha én pla-
na cikiyoruz.

Yatak kapasiteniz ve yillik hasta
sayiniz nedir?

Her iki hastanemizde toplam 191 yatak
var. 2008 yilinda 9358 hastamiz yatarak

tedavi hizmetlerimizden faydalanmistir.

Ne zamandir Sofra Grup ile calisiyor-

sunuz?
2001'den beri birlikieyiz. Yoneticisinden ascisi-
na kadar ¢ok yakin bir diyalog icindeyiz.

Sofra Grup ile calismak isinizi ne ka-
dar kolaylastiriyor ?

Disaridan yemek servisi almak, ana faaliyet ala-
nimiz olan saglik hizmeflerinin yani sira vermek
zorunda oldugumuz otelcilik hizmetleri kapsamin-
da da degerlendirildiginde bir anlamda isi ehli-
ne birakmakhir. Sofra Grup bildigi isi yapiyor,
biz de bildigimiz isi yapiyoruz.

Giinde kac kisiye kac 6gin yemek ser-
visiniz var?

Hastalarimiz icin ic ana iic ara ogun; persone|i-
miz i¢in de (¢ ana 6gin yemek servisi var. Yak-
lasik 825 kisilik yemek hizmeti aliyoruz.

Hastane hizmetlerinde yemegin énemi
nedir ?

Hastalanmizin yemeklerinin belirlenen diyet ko-
sullarina uygun verilmesi bir anlamda tedavileri-
nin de bir parcasidir. Bu yizden oldukga énem-
lidir. Ayrica hijyenik kosullar, sunumun 6zeni, ye-
mek cesitleri de cogu zaman moralsiz durumda
olan hastalar tzerinde pozitif etki yaratiyor.

Méoniileri kim, neye gére belirliyor?
Ménilerimiz Sofra Grup’un ve hastanemizin di-
yetisyenleri tarafindan ortak hazirlaniyor. Temel
kriterlerimiz de; kalori hesabi, yapimda kullanila-
cak Uriinlerin mevsimsel dzellikleri ve cesitlilik.




26 Cevre Atik yaglar
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Yogun bir is gininin ardindan evi-

nize dondiniz. Acsiniz. Caniniz
sdyle mis gibi kizarmis patates istiyor.
Tavaya bolca yag koydunuz ve pata-
tesleri kizarttiniz. Afiyet olsun. Olsun
da ne olacak simdi o bolca yag?e Ha-
di bir iki kere daha kizartma yoptiniz.
Ya sonra? Sonrasini sdyleyelim...

Kizarmis gidalarin tuketimindeki arti-
sa paralel olarak kullanilmis bitkisel
yag atiklan da arhiyor. Turkiye'de yil-
da yaklasik 1,5 milyon ton bitkisel

 yag kullaniliyor. Bu rakamin yaklasik

350 bin tonu atik haline dénustyor.
Yani kisi basina 4 kg. atk yag. Bu
atik yaglar, icerdikleri agir metal ve
klor bilesiklerinin yakilmalaryla at-
mosfer kirliligine neden oluyor ve
canlilarin varligini tehdit ediyor.

Su kirliginin yizde 25'ine atk yaglar
neden oluyor. 1 litre atik yag 1 milyon
metrekip suyun kirlenmesine neden
oluyor. Su kaynaklarina ve denizlere
atik yaglar kanistiginda sudaki oksijeni
azaltarak deniz, gdl ve akarsulardaki
canli yasamini tehdit ediyor. Ama en
ilginci, lavabodan dékilen atik yag-
larin denizlerde yol achgr korkung is-
fila... Denizanalarmin her gegen vyil
daha da fazlalashgini gérmek mim-
kin. Dinya denizleri giderek onlarin
istilasi altina giriyor. Karadeniz bu-
nun en carpici éegdi. Ancak Mar-
mara’'dan sonra artik Halic'te, Bo-
gaz'da da sbek dbek denizalasi isti-
lasi alinda bélgeler gérmek mim-
kin. Simdiye kadar kiresel 1sinma-
nin, kirliligin bir sonucu olarak géste-
rilen bu olusumun asil nedeni ¢cok sa-
sirici: Bilim adamlar denizanalari-
nin olusumunu artiran sebebi acikla-
di: lavabodan afilan kullanilmis yag-
lar. Bu yaglar denizlerde denizanasi
olusumunu artirarak, deniz kirliligini
hizlandiryor.

Ustelik atik yaglarla kiflenmis sularin

biyolojik antmasi da ¢ok zor; ahk
yaglar su antma sistemlerine de zarar
veriyor. Kullanilmis yaglar lavaboya
dskildigi zaman kanalizasyon boru-
su icindeki diger atiklarin yapismasi-
na ve zamanla borularin daralmasina
ve fikanmasina neden oluyor. ABD'de
yapilan bir arastirmaya gére kanali-




e Dinyada verimi ve performansi onaylan-
mis bir dizel yakit alternatifidir.

e Uretiminde hammadde olarak ham veya
kullanilmis bitkisel yaglar, hayvansal yaglar
ve bunlarin tirevleri kullaniimaktadir.

o AB standartlar geregi 2005 yilindan iti-
baren dizele harmanlanmasi cevre ve insan
saghgr bakimindan mecburi futulmustur.

e Tamamen cevre dostu bir yakittir. Zararli
emisyonu yok denebilecek miktardadir.
 Bitun dinya Ulkelerinde enerjide disa ba-
gimhhgr azaltmak amaciyla ulusal bir yakit
olarak kullanilan biyodizel, itlkemizde de
dnemli bir enerji agigini kapayacak, bir
cok kisiye istihdam saglayacak, giftciyi des-
tekleyecektir.

e Dizel motorlarda herhangi bir degisime
gerek kalmadan direkt olarak veya dizele
harmanlanarak kullanilabilir.

e Verdigi isi enerji bakimindan dizele es-
degerdir. Harmanlandigi dizelin sefan say!-
sini yikselterek yakit ekonomisi saglar.

® Motoru gii azalfic tortulardan temizler
ve yaglayici efkisinden dolayr motorun da-

ha sessiz calismasini saglar.
.|

zasyon sistemlerinin tikanmasinda lavaboya
dékilen atk yaglar yizde 40 oraninda pay
sahibi. 1SKi'den alinan bilgiye gére de yil
icinde Istanbul'da yaklasik 50 bin atik su ka-
nal tkanikhgr vakasi meydana geliyor. Yetki-
liler tasma olaylannin yansindan fazlasinin
kanalizasyon sistemine bosalhlan atik yaglar-
dan kaynaklandigini belirtiyor.

Tabii sadece mutfaklarda kullanilan yaglar
degil, kullanilmis tasit yaglan, endistriyel
yaglar, kalinlastinicr, koruyucu, temizleyici gi-
bi &zel mistahzarlar ve kirlenmis yag Grinle-
ri atk yag kapsamina giriyor. Yaglar, sana-
yide &zellikle makine ve motorlarda kullanili-
yor. Turkiye'de yilda ortalama 1 milyon ton
yag urefiliyor. Bu yaglarnn dértte biri, yani
250 bin tonu atk hale geliyor.

Bu nedenlerle atik yaglarin givenli bir sekil-
de geri donustirilmesi, doga ve insan igin
zararl olmayacak sekilde kullaniimasi énem
arz ediyor. Tirkiye'de ise atik yaglarin biyik
bslimi ya kanalizasyona akitiliyor veya bir
yerlere dokiliyor. Bir kismi da lisansi olma-
yan sirketler tarafindan toplaniyor: bu yagla-
rnn gidalara ve yaglara karishrdigr iddialar
ise Urkitiyor.

Atk bitkisel yaglar ekotoksik dzelliklerinden
dolayi cevreyle uyumlu olarak yénetilmesi ge-
reken atiklar arasinda yer aliyor. Bu nedenle
de Cevre ve Orman Bakanlhgi'nin Bitkisel
Atk Yaglarin Kontroli Yénetmeligi’'nde belirt-
mis oldugu sekilde toplanmasi, biyodizel ola-

rak geri kazanilmasi veya bertaraf edilmesi
gerekiyor.

Atk bitkisel yaglarin biyodizelde kullaniimas:
yaglarin ekonomik degeri itibariyle sagliksiz,
yasadisi kullanim alanlarnini engellemesi, ki-
resel 1sinmaya karsi micadele araci olacag:
gibi cevresel ve ekonomik avantajlara da sa-
hip. Yilda 250 bin fon atik yagin biyodizele
dénustiriimesi halinde 750 bin ton/yil kar-
bondioksit salinimi engellenecek, uluslararas:
karbon piyasasindan pay alinacak, yeni is-
tihdam alanlar yaratilacak ve 500 milyon
Euro degerinde temiz enerji elde edilecekfir.

Yasa geregi kullanilmis kizartmalik yag tre-
ten lokanta, yemek fabrikalar, otel, motel,
yemekhaneler, turistik tesisler ve tatil kdyleri
ile diger benzeri tesislerin, bu yaglarn top-
lanmasi icin lisansli geri kazanim tesisleriyle
veya foplayicilarla yillik sézlesme yapmasi,
bu yaglarin Gcretsiz olarak geri kazanimciya
veya toplayicilara teslim edilmesi gerekiyor.

Ancak yag toplama lisansi olan firmalar top-
lam atik yagin ancak yizde birini toplayabi-
liyor. Resmi kayitlarda gérinen atik yag top-
lama miktarinin 15 katindan fazla kayitdisi
yag toplaniyor. Lisansi olmayan bu sirketler
topladiklar yagr damitarak tekrar piyasaya
sunuyor. Ustelik bu sirketler atik yagin rengi-
ni agmak icin igine insan saghgr icin cok teh-
likeli olan kimyasallar da katiyor. Oysa ABD
ve Avrupa’da bu konuda ¢oktan bir hayli yol
alinmis durumda. ABD 1,2 milyon, Kanada

120 bin, AB 700 bin ton civarinda atik yag
topluyor. Atk yag toplayan firma sayilari faz-
la ve yerel yonetimleri de evlerden toplanma-
st konusunda siki bir denetfim yapiyor. Avru-
pa'da 100 kg. yag kullaniyorsaniz ortaya ¢r-
kacag tahmin edilen 30 kg. afk yagr geri
dénisim firmasina vermeniz gerekiyor. Ayri-
ca, bu tlkelerde bizim tlkemizden farkli ola-
rak atik yagi toplayarak biyodizele dénusti-
rilmesinden vergi alinmiyor.

“Atik yaglar islem yapilarak

kullanilamaz”

Sofra Grup Kalite Givence ve Denetim Midi-
ri Dyt. Fisun Atayata Sofra Grubu'nun atik
yaglar konusundaki prensiplerini paylast.

Giinde 350 bin kisiye toplu yemek
hizmeti veriyorsunuz. Bu sirecte
ne kadar atik yag iUretiyorsunuz?
Yillik olarak yaklagik 120 ton atik yag tre-
filiyor.

Atik yaglari nasil saklaniyor?

Atk yaglar projelerimizde lisansli bertaraf fir
mas! tarafindan dagitilan bitkisel atik yag top-
lama kaplarinda muhafaza ediliyor. Bitkisel
atik yaglarnn kontroli yonetmeligine gére siz-
dirmaz, kapakli, i¢ ve dis yizeyi korozyona
dayanikli bidon, konfeynir ve foplama kaplari
kullaniliyor. Bitkisel afik yag toplama kaplarn
herhangi bir catlak veya sizintiya neden ola-
bilme ihtimali gézonine alinarak gevre kirliligi
yaratmamasi icin derin/cukur kaplarin iceri-
sinde muhafaza ediliyor.

Kimler tarafindan toplaniyor?

Atk yaglar sézlesmeli lisansh bertaraf kurulus-
larina imza karsiigr “Ak Yag Ulusal Atk Ta-
sima formu” ile tasiyici firmaya teslim ediliyor.
Tasiyict firma bu formu bertaraf firmasina ve
Cevre-Orman Il Midirligi'ne génderiyor. Bu
formlar bitkisel atik yaglarin kontroli yénetme-
ligine gére bes il sire ile saklaniyor.

Bu yaglarin aritildiktan sonra ce-
sitli kimyasallar katilarak tekrar
yemeklik yag olarak kullanildig:
iddialar1 var. Bu yaglarin insan
saghgina etkisi nedir?

Atk yaga dénisen kullanilmis yaglar hicbir se-
kilde islem yapilarak kullanilamaz. insan sag-
ligini dogrudan olumsuz etkileyecek bir tfehlike
boyutudur. Atk yaglarin tekrar yemeklik yag
olarak kullanilmamasi, biyodizele dénisturil

mek amaciyla kullaniimasi gerekiyor.
|



28 Spor Pilates

Unlilerin sporu
olarak yayilan
Pilates’in
gegmisi
aslinda 1.
Dinya
Savasi’'na

kadarll

uzaniyor.
Neden mi?
ingiliz asker-
leri o dénemde
bu teknikle
grip salgimini
kayipsiz
atlatir. Vicudu
guclendirecek
egzersizler
bitint olan
Pilates, her yas
grubuna
éneriliyor.

inyada uzun bir siredir Tirki-

ye'deyse yeni yeni popiler ol-
maya baslayan  Pilates’in, kaslar
giglendirmekten durus bozukluklarini
gidermeye kadar birgok yararn olan
bir spor. Formda vicutlarini Pilates'e
borglu oldugunu séyleyen dinyaca
inlu pek ¢ok tnli ve popiler kisi var.
Madonna, Britney Spears, Uma Thur-
man, Sharon Stone, Julia Roberts
bunlardan birkact.

Dizenli ve dogru yapildiginda vicut-
ta ciddi degisiklikler yaratan Pila-
tes'i, gelistiren kisi ise Joseph Pilates.
Hikayesi ise ilging. Cocukken bir¢ok
hastalik geciren Pilates, viicudunu
giglendirecek hareketler kesfeder.
Bu hareketleri Birinci Dunya Savasi
sirasinda hasta bakicihgr yaparken,
sakatlanan askerleri  giclendirmek
icin bir egzersiz yéntemi olarak kullo-
nir. 1918'deki grip salginindan ingil
tere'de pek ¢ok kisi hayatini kaybe-
derken, kamptaki askerlerin etkilen-
memesiyle Pilates teknigi Gn kazanir.

"

10 seansta farkli hissedeceksiniz.

20.'de farki gorecek ve 30.'daysa

yepyeni bir vicuda sahip olacaksr
niz" iddiasinda bulunan Joseph Pila-
tes'in 1930'larda ABD'ye tasidigi bu
teknik, ardindan tim dinyaya yayilr.

Tom kaslariniz calissin

Bugin yediden 70’e herkesin ilgisini
ceken Pilates’in diger egzersizlerden
farki, yéntemi ve uygulama bigimi.
Omurgay! desteklemede énemli islevi
olan temel kaslar Uzerine yogunlasan
bu teknik, icinde hem Dogu ve hem
Banh felsefelerini barindinyor. Yoga,
dans, kuvvet antrenmanlarindan ve
iimnastikten yararlanilan  Pilates'te

amag, vicuttaki tim kaslar calistira-

rak giglendirmek, var olan sorunlari
gidermek ve sorun olmayan bélgeleri
de kuwvelli hale gefirmek.

Pilates viicudun dogru pozisyonda
durus aliskanhg
kazanmasini
saglarken
bel ve boyun
agrlanni da
dnliyor.
Ozellikle masa bo-

Pilates’in yararlari

¢ Konsantrasyon gicini artirir.

e Atletik performansi artirir.

e Kendine giveni gelistirir.

e Fiziksel uygunluk dizeyini arfinr.
e Sakatlanma riskini azalfr.

e Siki ve kuwelli karin kaslar
saglar.

e Dolasim sistemini etkileyerek
rahatlamayi saglar.

® Kas kontrolini saglar.

o Kuvvetli ve esnek kaslar olusturur.

® Beden durusunu destekler.
|




sinda calisan kisiler igin ideal bir spor olan

Pilates sayesinde vicut zayiflamadan formda
kalabiliyor, sikilasabiliyor. Kaslar belirginle-
sip gicleniyor ve viicut esnekligi arfiyor. An-
cak énemli olan dizenli ve dogru bir sekilde
yapmak.

Disuk tempoda saglik

500’e yakin kontrolli hareket bulunan Pilo-
tes, diger egzersizlere gére daha disik tem-
poda yapiliyor. Her egzersizin ¢ok kez tekra-
r yerine daha az sayida, tam ve kontrolli bir
bicimde yapilmasi tercih ediliyor. Joseph Pila-
tes 500 belirli egzersizi tasarlayarak birbiri
icin gerekli olan zihinsel ve fiziksel sagliga
ulasmayi hedeflemis. Pilates hareketlerini ne-
fes, kontrol ve konsanfrasyonla birlestirmis.

Uc gesit uygulamasinda farkli aletlerle farkli ho-
reketler yapiliyor. Mat Gzerinde yapilan egzer-
sizlerde, viicudun ideal durus pozisyonu koru-
narak esneklik, dayaniklilik ve fiziksel giic kaza-
nilmasi amaglaniyor. Diger bir uygulamada
Core Board adli, i¢ eksenli yapisiyla degisik
denge dizlemleri Uzerinde hareket edilmesini
saglayan alefler kullaniliyor. Kaslarnn giclendi-
rilmesi ve sirt, bel, boyun agnlannin giderilme-
si amaglaniyor. Uciinci teknikte ise Pilates topu

kullaniliyor. Bu egzersizde de kaslarin esnekligi
ve gigli olmasi saglaniyor.

Ne sekilde yapmali?

Pilates egzersizlerini ne zaman isterseniz yao-
pabilirsiniz ama sabah saatleri, zihnin en
dingin oldugu, metfabolizmanin daha hizl
calishg zamandir. Bu nedenle sabahlar da-
ha iyi sonug alabilirsiniz. Yeni bo$|oyon|0r
icin daha 6nemli olansa tekniktir. Bu neden-
le hareketler yavas ve yumusak yapilmali. Si-
ze zevk verecek egzersizleri istediginiz siklik-
ta yapabilirsiniz ama en uygunu haftada en
az iki kere olmak Gzere minimum 30’ar daki-
kalik uygulamadir. Pilates'e baslamadan én-
ce bedeniniz ve zihniniz rahat olmali. Cep
telefonunuzu kapatarak izole edilmis bir or-
tamda rahatlatici hafif bir mizik calin. Egzer-
siz yapmak i¢in minder, battaniye, hali, gibi
yumusak bir zemin hazirlayin. Egzersiz sira-
sinda kalca dogal pozisyonda, sirt dik olma-
I ve omurga dogal durusunu kaybetmemeli.

Omuzlar kulaklardan uzakta olmali. Boyun
gergin olmamali. Hareketleri bedeni olmas:
gereken Pilates durusuna getirdikten sonra si-
rayla deneyin, bir siire béyle kalin. Bacaklo-
nn birbirine yakin ve rahat olmasina 6zen
gésterin. Diz ve dirsekler cok gergin olmama-
li. Cunki bu hareket 6zgurlugu kisitlar. Ayri-
ca gergin pozisyonlarda diz ve dirsekler kiril-
mamalr.

Her yasta Pilates

Pilates yediden 70'e herkesin yapabilecegi
bir spor. Hatta bu egzersizleri bedensel en-
gelli bireyler de yapabilir. Baylece fiziksel ve
zihinsel rahatlama, uyum ve bedende farkin-
dalik saglanabilir. Pilates’in danscilar ve sa-
natcilar tarafindan dzellikle tercih edilmesinin
nedeni, kas gelisimini saglarken onlari kalin-
lastirmadan siki bir gérinti saglamasidir.
Hamileler icin de ideal bir egzersiz. Dogu-
ma hazirlik icin yogunlasma ve nefes calis-

malarnindan yararlanabilir.

Pilates’in alti prensibi

1) Nefes: Dolu dolu ve derin derin nefes alip vermek énemli. Cinki ne kadar cok oksijen ak-

cigerlere giderse, kaslarninizin verimliligi de o kadar artar. Nefesi tamamen vermek akcigerlerin

tekrar taze oksijenle doldurulabilmesi icin cok énemli. Bu sayede hiicrelere daha fazla oksijen

gider ve birikmis foksinler atilabilir.

2) Akiar hareket: Hareketler acele edilmeden, her nokiadan tek tek gegerek ama ayni zo-

manda hi¢c duraksamayarak yapilmalidir.

3) Kesinlik: Hareketler belirsizce degil tam tamina yapilmali. Hareket tekrarlar birbirleri icin-

de ve birbirleri arasinda koordine olmal:.

4) Konsantrasyon: Hareketlere yogunlasmak, bedenin uyum icinde nasil ¢alistgina

ve hangi kaslarin kullanilip hangilerinin kullanilmadigina dikkat etmek gerekiyor.

5) Merkezleme: Pilates egzersizlerinde hareket sanatlarinda oldugu gibi merkez go-

bek, bel ve kalga cevresidir. I¢c organlari ve omurgayi yerinde tutan kas sistemlerini icerir.

Merkezleme, Ust bedenin esnemesini ve uzamayi saglar.

6) Kontrol: Konirol ok 6nemli. Konfrol icin beden iyi dinlenmeli ve harekefler aslina uygun

sekilde uygulanmali. Bu olasi sakatliklar da énler.
______________________________________________________________________________________|



30 Saghk

Domuz gribi
Turkiye'ye
kadar ulasti.
Yurtdisindan
Turkiye'ye giris
yapan toplam
yedi kiside
domuz gribine
rastland.
Heniz 8lim
yok ancak
hastaligin hizla
yayilmasi korku-
lari artiryor. Bu
nedenle
hastalik
hakkinda bil-
gilenmek ve
gerekli dnlem-
leri almak
buyik 6nem
tasiyor.

Domuz

Meksiko'do ortaya ¢ikan domuz
gribi tim dinyayr kasip kavur-
maya devam ediyor. Dinya Saglk
Orgiti'nden yapilan aciklamaya do-
muz gribinden dlenlerin sayisinin
125'e cikhi. 69 Glkedeki vaka sayisi-
ninsa 21 bin 940 oldugu belirtildi.

Dinya Saglk Orgiti'nin gribin, kus
gribinin 2003'te tekrar belirmesin-
den bu yana en genis capli yaygin
hastalik riskini tasidigini agiklamasr,
tehdidin boyutunu gésteriyor. Orgit,
domuz gribi virisinin evrim gegirip
cok daha tehlikeli hale gelebilecegi
uyanisinda bulunuyor.

Dinya Saglk Orgiiti Genel Midiri
Margaret Chan, yaphgi agiklame-
da, HINT1 virusinden lim oranlari
cok artmiyor gibi gérinse de ikinci
dalganin gelebilecegini belirtti.

Chan, ikinci dalganin olmasi halinde

21. yizyllin en koti bélgesel salgr-
niyla karsi karsiya kalinabilecegine
dikkati ¢ekti. Domuz gribi tehdidinin
O'nci asamaya ulasmasi halinde 7-8
milyon kisiye bulasmasi séz konusu.

Geg¢mis dénemlerde yasanan biyik
salginlar da panigin boyutunu artir-
yor. 20. yizylin baslarinda ortaya
cikan Ispanyol gribi en az 40 mil-
yon kisinin 8limine yol agmist.
1957-1958'deki Asya gribi 4 mil-
yon, 1968-1969'daki Hong Kong
virist ise 2 milyon kadar kisinin &lg-
2003'te
Cin'de patlak veren ve 8 bin kisinin

mine neden olmustu.
etkilendigi agir akut solunum yolu
yetersizligi sendromu [SARS) salgini
nedeniyle  dinya  genelinde

800'den fazla, Cin'de 350 kadar
kisi yasamimi vyitirmisti. 2003'te

didi buyuyor

H5N1 virisinin yol actig kus gribi
nedeniyle 6zellikle Gineydogu As-
ya'da 250'den fazla kisi 8lmisti.

Hastalik dinya piyasalarini da sars-
mis durumda. 2003 yilinda Cin'de
patlak veren ve 40 milyar Dolar'a
mal olan Sars salgini gibi domuz
gribinin kiresel salgina dénismesi
endiseleri artiyor. Dinya Bankasi
gegen yil bir grip salgmmin maliye-
finin 3 trilyon Dolar’i bulacagr ve ki-
resel gayrisafi hasilanin yizde 5
azalacagr, kiresel ekonomik kriz-
den sonraki dizelmeye zarar verebi-
lecegi tahmininde bulunmustu.

Uluslararasi borsalar, yatimmeilarin
domuz gribinin kiresel bir salgina
dénisebilecegi ve kiresel ekonomik
dizelmeyi olumsuz etkileyecegi en-
diseleri yizinden geriledi. Avrupa



ve Asya borsalarinda yizde 1'in zerinde
disis yasanitken, ABD borsalar vadeli is-
lemlerde yizde 2'den fazla deger yitirdi.

Tom dinyada hastaliga karsi dnlemler sikilagti-
nldi. Grip salgini yizinden Meksika'da devlet
daireleri ve okullar fafil edildi. Kamu gérevlileri
her yerde 6zellikle havaalanlaninda sirekli oal-
rak maske dagiiyor. Insanlann gerekmedikee
sokaga ¢ikmadigi ilkede restoranlann da sade-
ce paket servis yapmasina izin veriliyor.

Amerika Birlesik Devlefleri'nin Kaliforniya eyale-
tinde de acil durum ilan edildi. Baskan Barack
Obama hastaliga kargt dnlemler igin Kongre'den
bir buguk milyar Dolar ek kaynak istedi. Asya ve
Avrupa'da da saglik énlemleri en Ust seviyeye ¢i-
kartldi. Yiksek atesi olarak Glkeye giris yopan-
lar hemen kontrol alfina aliniyor.

Tirkiye'de su ana dek yedi domuz gribi va-
kasina rastlandi. Tamami ABD'den gelen yol-

cularda tespit edilen bu vakalar, zamaninda
midahaleyle kontrol altina alindi ve can kay-
bi yasanmadi. Ancak bu durum hastaligin bi-
ze bulasmayacagr anlamina gelmiyor. Bu
nedenle hastalik hakkinda bilgilenmek ve ge-
rekli énlemleri almak biytk énem tasiyor.

Bu hastaliga A tipi HIN1 adl virisin daha
énce hic gorilmemis bir tirt yol agiyor. Bu
tur, insan, domuz ve kus gribi virislerinin ka-
nsimindan olusuyor.

Domuz gribinin belirtileri bildigimiz grip va-
kalarindan pek farkli degil: Kuru éksirik, ani
ates, bogaz agnsi, eklem agrlan, Gsime,
bitkinlik ve bas agnsi. Bunlarin disinda, agir
kusmaya ve ishale neden olabiliyor.

Domuz gribi domuzdan insana ve insandan
insana bulasabiliyor. Insandan insana, hapsr-
rik, oksirik ve hatta ele bulasmasi halinde to-
kalasma yoluyla bulasabilen domuz gribine
karsi dogal bagisikhgimiz bulunmuyor. Bilgi-
sayar klavyesi gibi virUslu bir yerle tfemas ettik-
fen sonra burna ve agiza dokunulmasi da has-
taligin yayllmasina neden olabiliyor.

Hastaliktan korunmak icin zorunlu haller digin-
da hastaligin gérildigi bélgelere seyahatleri-
nizi erteleyin. Gidilen bélgelerde kalabalik ve
kapali mekanlardan uzak durun. insanlarla ya-
kin temastan kacinin. Su ve sabun ile sik sik el
lerinizi yikayin. Bu amagla alkol bazli el dezen-
fektani da kullanabilirsiniz. Hasta kisilerin bu-
lundugu ortamlarda bulunmakian kaginin, bu-

lunmak zorunda iseniz cerrahi maske kullanin.

Ellerinizi yikayamadiginiz durumlarda, insan-
larin agizlarina, burunlarina ve goézlerine do-
kunmaktan kaginin. Oksirmeniz gerekiyorsa
agzinizi bir bez ya da kagit ile kapatin ve
kullanilan kagit ya da bezi hemen ¢épe atin.

Hasta iseniz, oksirik ve aksirik esnasinda
agiz ve burnunuzu tek kullanimlik mendil ile
kapatin ve kullanilan mendili ¢dpe atin. Has-
taligr diger kisilere yaymamak igin mimkin-
se evden disar gikmayin. Evdeki diger kisile-
ri_korumak igin \/okln temastan kacinin. Basit
cerrahi maske kullanin. Kisisel esyo|or|n|Z|
(havlu, dis fircasi, catal, kasik, nevresim, car-
saf vb.) baska kisilerle paylasmayin. Elle do-
kundugunuz esyalan deterjan veya onda bir
oraninda sulandinlmis camasir suyu ile silin.
Bol sivi alip beslenmenize dikkat ediniz ve is-
tirahat edin. Acil durumlarda mutlaka dokto-
ra basvurun.
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Televizyonlar
yemek
programindan
gecilmiyor.
Erkekler ben
daha iyi yemek
yaparim diye
kadinlara dil
uzatiyor.
Yemek okullari
birbirinin ardi
ardina agilyor.
Geng erkekler
kizlar:
etkilemek icin
mutfaga
giriyor.
Kisacasi
mutfaga goénil
verenlerin sayisi
artiyor. Istanbul
Culinary
Institute bu
hevesi teshis
eden
okullardan bir
tanesi.

Yemek yapmak heveslisi icin ger-

cek bir yaratim alani. Malzeme-

lerin birbiriyle uyumu, besleyicilik

dengesi, gorsel sunum derken isin ici-
ne pek ¢ok disiplin giriyor ve yemek
bir karma disiplin olarak éne ¢ikiyor.
Son yillarda amatér ya da profesyo-
nel olarak yemek isiyle ilgilenenlerin
sayisi pek ¢ok egitim kurulusunun or-
taya ¢ikmasina yol ach. Tirkge mea-
li Istanbul Yemek Enstitisi olan Istan-
bul Culinary Institute da (IstCl) onlar-
dan biri. IstCl, yemek isini tim yoénle-
riyle dgretmeyi ve bu isi meslek edin-
mek isteyen profesyoneller yetistirme-
yi hedefleyen bir egitim kurumu.

Yurtdisinda faaliyet gésteren French
Culinary Institute (FCI), Culinary Insti-
tute of America [CIA| gibi kuruluslarin
ilham kaynagi oldugu IstCl'nin kuru-
cusu Hande Bozdogan. Bozdogan
Bogazigi Universitesi'nden mezun ol-
duktan sonra ABD'ye gitmis; yemek
ensfitilerinde aldigi egitimin ardin-
dan Tirkiye'de bayle bir egitim kuru-
muna ihtiyag olduguna karar vermis;
ise dnce Saros'ta sebze ve meyve
ciftligi kurarak baslamis. Simdi o cift-
likien elde edilen Urinler enstitide
kullaniliyor; bir kismi da enstitideki
gurme reyonunda satiliyor.

IstCl'nin egitim kadrosunu yerli ve ya-
banci egitmenler olusturuyor. Enstiti-

Hande Bozdegail

de amatér ve profesyonellere yonelik

olmak vzere kisa ve uzun dénemli iki
ayn program yoritiloyor. Bilgi Uni-
versitesi ile ortak yiritilen profesyo-
nellere yénelik Uygulamali Mutfak
Egitimi Sertifika Programi Chefscho-
olistanbul ise kalifiye ve deneyimli
eleman yefistirmeyi, sekidrin egitimli
eleman ihtiyacini karsilamayi hedefli-
yor. 28 hafta siiren egitim programi
merkezi New York'ta bulunan dinya-
nin sayil ascilik okullarindan The Ins-
fitute of Culinary Education’in mifre-
datinin felifi alinarak hazirlandi. Boz-
dogan ile yemek egitiminin &nemini
ve yemege olan ilgiyi konustuk.

Ascilik/seflik icin egitim sart
mi? Yetenek ne derece énemli?
Egitimsiz de ¢ok lezzetli yemek yapila-
bilir ancak kurumsal bir yapida ¢alis-
mak icin egitimin sart oldugunu dusi-
niiyorum. Sonugta dlcek biyiyince bu
bir tokim c¢alismasina dénisiyor ve
farkl pek cok alani da kapsiyor. Seflik
ciddi ve saygin bir meslek. Turkiye'de
yetenekli pek ¢ok alayli sef var ama

Sofrada yemek 6ne ¢cikmali

Son donemde televizyonda
populer olan yemek prog-
ramlarinda yemek servisi-
nin incelikleri hakkinda tar-
nhismalar cikiyor. Sik bir ye-
mek servisinin incelikleri
neler?

Bu tarz programlar ciddiye alarak
izlemiyorum. Genelde mekanlara
bakmaktan yemeklere bakamiyo-
rum. O masa orfileri, serpistirilen
gul yapraklari, cicekler... Bence en
guzeli, temiz bir beyaz arti ve sa-
de tabaklarda, yemegin éne ¢ikhgi
sofradir. Bir de yemek sahibinin
mutfakta konuklardan uzak kalmasr-
ni sevmem. Meni buna gére tasar-
lanmali ve ev sahibinin sohbete ka-
filmasini saglamalidir.

Peki enstitiye “yemek ya-
rismasina katilacagim” di-
yerek egitim almaya gelen
oldu mu?

Bugiine kadar olmadi ama her tele-
vizyon kanalinda bu tarz programlar
devam ederse olma ihtimali yiksek.

Peki karsi cinsi etkilemek
icin gelen oluyor mu?

Olmaz mi2 Ozellikle genglerden bu-
nun icin gelenler oluyor. Amatér kurs-
lara erkekler daha fazla ilgi gésteri-
yor. Bircogu agiklamasa da bunun
da payinin oldugunu disiniyorum.



formal bir egitim olmayinca bilgi baskalarina

dogru yollardan aktanlamiyor. Biz bu alanda
biyik bir acik oldugunu gérdik ve bu agigi
kapatmak amaciyla IstCl'y1 kurduk. Istanbul
Culinary Institute’ta liderlik egitimi de veriyo-
ruz. Yetenek konusuna gelince, tabii bazi kisi-
lerin eli ve gorist her zaman farkli oluyor.
Mutfakta ayni egitimi almis 12 kisi ayni mal-
zemelerle ayni yemegi yapiyor ama hepsinin
tadi farkli oluyor. Yani isin icinde dogustan
gelen yetenek de énemli rol oynuyor.

Son zamanlarda yemek okullarina,
daha dogrusu yemege ilgi artti. Ne
oldu da birden bire béyle bir talep
ortaya cikti?

Hayat standartlan yikseldikge, kadin ya da er-
kek fark etmez, yemek okullarina talep artacak-
hir. Hele ki teknolojinin gelismesiyle bireyselles-
me artinca erkeklerin daha da fazla ilgi géste-
recegini disiniyorum. Biraz da frend; moda
olanin ragbet gérmesi de bunda etkili.

Bunca yemek okulu varken, siz
fark: nasil yaratiyorsunuz?

Burasi benzeri olmayan bir kurum. Hem egi-
tim programi hem de mifredati bakimindan.
Adaylar stajlarini hem burada hem Bilgi Uni-
versitesi'nin restoranlarinda hem de 5 yildiz
li otellerin mutfaklarinda yaplyor. Amag
mimkin oldugu kadar dgrencileri farkl yerle-
re géndererek farkli ekipman, farkli ekip ve
farkli mutfak disiplini alinda ¢alismalarini
saglamak. Yemek okullarini bitirince, tecribe
olmayinca &égrenciler piyasaya ¢iktiklarinda

zorluk yasiyor. Cinki mutfak hem yogun bir
tempoyu hem de zamana karsi yansi gerekti-
riyor. Kahlimeilarin ascibasi olmalarini bekle-
miyoruz, ancak mezun olduklarinda son de-
rece donanimli olmalarini hedefliyoruz. Bu isi
bir nevi araba kullanmaya benzetebilirsiniz.
Araba kullanmay tecribe etmedikge sirici
olamazsiniz. Buranin en biyik artisi yedi ay
gibi kisa bir sirede mesleki bilgi ve beceriyi
verebilmesi. Bir diger artimiz da Saros'taki

§ ciftligimizdeki sebze ve meyveleri kullanma-

miz. Her seyi mevsiminde tiketmenin ve ona
gére meni olusturmanin felsefesi baska. Biz
katilimeilara bunu da égretiyoruz.

Enstitinin 6grenci profili nasil?

Su an 12 dgrencimiz var, bunlarin dokuzu
kadin. Yaslan 24 ile 42 yas arasinda degi-
siyor ve dgrencilerimizin biyik kismi kendi is-
\/er|erini acmak istiyor. Bircogu koriyer degisf
tirmek isteyen, bundan sonraki meslek haya-
finda restoran isletmek isteyen kisiler. Sekiére
kalifiye eleman yetistirmek igin Bilgi Universi-
tesi isbirligiyle achgimiz yedi aylik profesyo-
nel meslek egitimi programimiz var. Bu prog-
rama sef olmak isteyen kisiler kafiliyor. Ama-
torler icin periyodik olarak genelde ¢ veya
dért saatlik kurslar yapiyoruz. Ya da ¢ gin-
lik workshoplar dizenliyoruz.  Katilimeilar
arasinda doktorlar, bankacilar bile var.

IstCl’da 6grenciler yemek yapmak
disinda neler 6greniyor?

Bu mutfakta égrenciler yemek yapmanin yan
sira bir restoranda ¢alismanin temposunu,
stresini de yasiyor. Servisi de yapiyorlar.
Misterilerin farkinda olmadigi bir seydir ama
ismarlanan yemeklerin senkronize bir sekilde
ge|mesi isin en onemli kisimlarindan biridir.
inson|0r ders dinlemekten gok hemen mutfo-
ga girip uygulama yapmak istiyor. Ozellikle
zor yemekleri ve sebze-meyveleri kesme tek-
nigini merak ediyorlar. Enstitide agirlikli ola-
rak Akdeniz mutfagr Uzerine egitim veriyoruz
ama mezunlar yalnizca Akdeniz mutfagimi
degﬂ, dUnyo mutfaklarini da ogrenmis olu-
yor. Bizim mifredatimizin yizde 70'i pratik.
Egitimin son doéneminde kursiyerler staj gori-
yor. Her &grenci seflerin gdzetiminde rotas-
yon ile her bélimde sirasiyla ¢calisiyor. Bay-
lece hem servisi hem satin almayi, hatta mu-
hasebeyi bile tecribe ediyor. Restoranda ha-
zirlanan ginin yemeklerine yardim ediyor.
Staj bitiminde dgrenci ekip ¢alismasi, malze-
menin verimli kullanimi, farkli mutfak ekip-
manlarina asinalik ve sunum gibi konularda
tamamen donanim kazanmis oluyor.

Gelenler arasinda basarisiz olanlar
cikiyor mu?

Amatér kurslarda ilk kez sebze dograyan ki-
si ile karsilasabiliyoruz, ama profesyonel
meslek egitim kurslarina gelenler zaten mut-
fak konusunda bilgisi olan, el yatkinhigr olan,
bu isi ileride meslek olarak disinen kisiler.
Buraya gelip var olan bilgi ve yeteneklerini
gelistirip tecribe ediniyorlar.

ilging seyler yasiyor musunuz?
Fransa-Tirk Yili igin Sevim Gokyildiz'in kursu-
na katilan 10 Fransiz, mercimek koftesi, si-
gara boregi, etli biber/patlican dolmasi
yapti; bademli irmik helvasi kavurdu. Daha
sonra hep birlikte yapilanlar yendi. Bir defa-
sinda da 7 Hollandali erkek kurs almisti.

Su ana kadar “biz Tirk yemek kil-
tirinde sunu degistirdik” diyebile-
ceginiz bir sey yaptiniz mi?

Ascilarla egitim 6ncesi calismalar yaparken
yag ve tuz oranlarini epey azalitik, birtakim
yemeklerde olmazsa olmaz denilen marga-
rini cikardik, pisirme strelerini revize eftik.

Tork halkinin yemek kiltort hakkin-
da gozlemlediginiz en belirgin sey ne?
Et veya etli yemek yemeyince doydugunu his-
setmeyenler toplumun ¢ogunlugunu olusturu-
yor. Ayrica margarin ve tuzu bilingsizce kul-

laniyoruz, kaldi ki zeytinyagr Greten bir ilke-
yiz. Hamur islerine halkimiz ¢ok merakli.
Manti, bérek her zaman sofralarin gézdesi.
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Arama Toplantilari ile

disince sistematigi

ofra Grup biinyesinde gercekles-
STirdiQi Arama Toplantilar ile or
tak dusince sistematigi yaratmay
hedefliyor. Bu amagla Mart-Haziran
aylar arasinda  sirket binyesinde
farkli gruplara ve amaclara yénelik
bir dizi toplanti gerceklestirildi.

Aija Hotel ve Marioft Hotel'de ger
ceklesen toplantilarin ilkinde Sofra
Grup-Genel Katilim Grubu Sofra
Grup'un SWOT analizi ve ana de-
partmanlarin is akislarini inceledi. is
akislarinda aksayan yénler grup ¢a-
lismalariyla tespit edildi ve bu aksak-
liklara yénelik aksiyonlarin kafilimel-
lar tarafindan alinmasi sagland.
Operasyon departmani binyesinde-
ki proje mudurleriyle gerceklesen
ikinci toplanh ise yine Sofra Grup'un
SWOT analizi ile basladi. Operas-
yon siregleri ve bu sireglerdeki ak-
sayan yonlerin incelendigi toplant-
da ayrica operasyonun daha efekiif
calisabilmesi icin proje midirlerine
disen gorevler tartigildi.

Ugiinc Arama Toplantisi satis depart-
mani ile gerceklesti. Toplantida Sofra
Grup binyesindeki satis departmant-
nin SWOT analizi yapildi. Satis si-
recleri ve bu sireglerde aksayan yén-
ler katilimcilar tarafindan ele alindi.
Toplantida satis departmaninin éni-
mizdeki dénem stratejileri ve yol ha-
ritasinin belirlenmesi amaciyla grup

calismalan  gerceklesti. Operasyon

ekiplerinin katilimiyla gerceklesen son
Arama  Toplantisi ise operasyonun
SWOT analizi ile basladi. Yine si-
reglerin isleyisi ve aksayan yénler in-
celenerek iyilesmeyi amaglayan aksi-
yonlar belilendi. Tim toplantilarda
katiimeilar bir planlama manngr iceri-
sinde en ideal stratejileri tasarlamaya
calistlar. Yapilan toplantilarda; kati-
lan gruplann ekip ¢alismasi ile gele-
cegin resmini orfaya koyacak yaratici
fikirleri gelistirmeleri ve uzlasmac bir
tutumla ideal stratejileri olusturmalari
konusunda calismalar yapildi.

Bir baslangic adimi

Arama Toplantisi, stratejik yénetim sire-

cinin saglkli isleyebilmesini saglayacak
olan katilimer disince aliskanhginin
olusmasinda bir baslangic adimi. Ara-
ma Toplantilar ile hedeflenenler ise su
sekilde siralaniyor:

e Organizasyonel gelisim icin orfak he-
defler dogrultusunda ortak aksiyon plan-
lariin olusturulmasi.

e Kurum igi paylasim ve ilefisiminin art-
masi, gorislerin ortak bir platformda bi-
tunlestiriimesi, kararlara yéneltilmesi.

* Uygulama konusunda kurumsal égren-
me ortaminin gelismesi ve bilgi birikimi-
nin saglanmas.

e Katilimli, isbirligi iginde, ortak tasarm
ve eylem orfaminin olusturulmasi, kat-
lanlarin birbirinden &grenmesi, deger
yargilarinin irdelenmesi ve paylasilmasi.
¢ Demokratik diyalog ve kafilimer yéne-
tim ortaminin yasanmasi.

Yonetim Zirvesi’nin ana sponsoruyduk

ofra Grup, PERYON (Tirkiye

Personel Yénetimi Dernegi) Ege
Subesi tarafindan dizenlenen Ege
Insan Yénetimi Zirvesi'ne ana spon-
sor oldu. 8-9 Mayis 2009 tarihin-
de “Her Yén Insan -Yeni Dinya Di-
zeninde Ne, Neyi, Nasil Etkilere”
ana temasi ile yedincisi dizenlenen
zirvede, yeni diinya dizeninde kire-
sellesmenin temellerini  olusturanlar
ile yasanan ekonomik kriz ve kriz-
den cikis yollari uzmanlar tarafindan

masaya yatirldi. Ayni zamanda ger-
ceklesen Insan Yoénetimi Fuari’nda
kurulan Sofra Grup standi, ziyaretgi-

ler tarafindan biyik ilgi gérdi.




ICDA Yonetim Kurulu istanbul’da

toplandi

er yil farkli bir ilkede bir araya gelen

International Confederation of Dietetics
Associations — ICDA (Uluslararasi Diyetetik
Dernekleri Konfederasyonu) Yénetim Kurulu
tyeleri, bu yilki yonetim kurulu toplanhisini
16-18 Nisan farihleri arasinda Istanbul'da
gerceklestirdi. Yénetim Kurulu, ulusal diyete-
tik derneklerinden federasyona iye olan 7
delege ile faaliyetlerini yiritiyor.

ICDA Yonetim Kurulu Toplantisini takiben 20
Nisan'da bir bulusma daha gergeklesti. IC-

BiUyuikcetin plaket aldi
| _}I

ofra Grup, T.C. Basbakanlik Vakiflar

Genel Midirligi tarafindan diizenle-
nen ve bu yil 26"ncisi kutlanan Vakiflar Haf-
tasi etkinliklerine yaphgd: katkilar nedeniyle
bir plaket aldi. 1 Haziran 2009'da Sofra
Grup CEO’su Yasar Biyikeetin'e verilen
plaketi, Istanbul Vakiflar 1. Bslge Midiri
Ibrahim Ozekinci ve Vakiflar 2. Bolge M-
durg Saffet Ertirk takdim efti.

DA Baskani Sandra Chapra ve Genel Sek-
reteri Marsha Sharp ile Sofra Grup CEO'su
Yasar Biyikeetin ve Kalite Midiri/Ameri-
kan Diyetisyenler Deregi Denizasin Ulkeler
Temsilcisi Fisun Atayata bir araya geldi.

Bogaz'da gergeklesen yemekli bulusmada,
Sofra’da uygulanan saglikli ve dengeli bes-
lenme programlan paylasilan konular arc-
sindaydi. Sofra'nin Tirkiye'de &nciligini
yaphdi saglikh beslenme aktiviteleri, davetli-
ler tarafindan begeni topladi.

Eurest, European FM
Awards’da o6dul aldi

urest Services, uluslararasi misterisi Shell ile
birlikte bu yil igincist dizenlenen Europe-
an FM Awards'in Partners Across Borders kate-
gorisinde adule layik gérildy. European Facili-
fies Management Konferansi sirasinda dijzen-
lenen European FM Awards'da Norveg, Ispan-
ya ve Ingiltere'den secilen jiri tyeleri, hem Eu-
rest -Shell ortakliginin giicini hem de her iki ku-
rumun Shell'in strekli hiz- -
met kalitesi ve strdirile-
bilir maliyet azalimi he-
deflerine  ulasmasinda
gosterdikleri  kararliligi
degerlendirdi.  Yansma-
daki diger finalistler ise
Sodexo-MSD ve Johnson
Controls -Cisco Systems n

-

ortakliklaryd.

Compass, Chelsea FC’ye
hizmetleriyle 6dil aldi

ompass Grup, Chelsea Futbol Kuli-

bi'nde verdigi hizmeflerle Stadium Ex-
perience tarafindan dizenlenen Official Fo-
otball Hospitality Awards 2009'da, ingilte-
re Premier Ligi "Directors’ Choice” (Yoneti-
cilerin Tercihi) unvani ile ddillendirildi.

Premier Lig'de yer alan futbol kuliplerinden
secilen yoneticiler, Ingiltere’deki stadyum-
larda yer alan, yéneticilerin agirlandigi sa-
lonlar 32 zorlu kriteri géz &niine alarak de-
gerlendirdi ve oylad.

Chelsea’nin stadyumu Stamford Bridge'de
bu sezon oynanan 19 magta, Armani Sa-
lonu’'nda agirlanan yéneficilere tipik ola-
rak mag &ncesi kanapeler, sampanya, 3
farkli yemek, devre arasi atistirmaliklar su-
nulmustu. Stamford Bridge'de tam 4 yildir
yiyecek servisi ve konuk agirlama hizmeti-
ni Ustlenen Facilities Management Cate-
ring (FMC), 19 kulibi yenerek bu unvana
hak kazandi. Compass Grup Ingiltere ve
Irlanda'nin, spor ve sosyal etkinliklerde ca-
tering hizmeti veren takimlarindan bir tane-
si olan FMC; Wimbledon Tenis Sampiyo-
nasi, Brit Oval ve leicester Futbol Kulibi
gibi Ingiltere’nin 6nde gelen etkinliklerinde
ve mekanlarinda resmi yemek servisi sagla-
yicisi olarak hizmet veriyor.

Sofra Grup Bogazici
Universitesi’nde

e g

ofra Grup, Bogazigi Universitesi’nde
SQergekIe§tiriIen Kariyer Ginleri'nde 6g-
rencilerle bir araya geldi. "Kariyer Toplanti-
si'na, Sofra Grup CEO’su Yasar Biyukgetin
ile birlikte sirketin farkli departmanlarindan
yoneticiler de katildi. Biyikgetin niversite
sgrencilerine Sofra Grup'un kurumsal yapr-
sini, sirket politikasini, ¢calisma sartlarini ve
kariyer olanaklarini anlatti.  Ogrencilerle
kendi kariyer éykisini ve deneyimlerini de
paylasan Yasar Biyikgefin, meslek segimle-
ri konusunda genclere yol gésterdi.



