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”Sofra Grup” Dergisi’nin içerik ve tasar›m› içerik fab-
rikas› iletiflim dan›flmanl›k ve tic. ltd. flti. taraf›ndan
yarat›lm›fl olup, Fikir ve Sanat Eserleri Yasas› kap-
sam›nda eser olarak koruma alt›ndad›r. “Sofra Grup”
Dergisi’nde yay›nlanan yaz› ve foto¤raflar› yayma
hakk› ve “Sofra Grup” markas› ve logosu Sofra Yemek
Üretim ve Hizmet A.fi.’ye aittir. Kaynak gösterilse
dahi, hak sahiplerinin yaz›l› izni olmaks›z›n ticari
amaçlarla kullan›lamaz. 

Dergide yay›nlanan yaz›lar, yazarlar›n kiflisel görüfl,
yorum ve tavsiyelerini içermektedir, içerik fabrikas›
iletiflim dan›flmanl›k ve tic. ltd. flti. veya Sofra Yemek
Üretim ve Hizmet A.fi., yaz›larda yer alan bilgi, görüfl
ve tavsiyeler nedeniyle do¤abilecek maddi veya
manevi zararlardan hiçbir flekilde sorumlu de¤ildir.
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Sunufl

“Heyecan duyuyoruz”

Türkiye
dinamizmi,
gençli¤i,
geliflmesiyle
hepimizi heye-
canland›r›yor.
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Hayat›n›z›n en temel alanlar›na
ortak olan Sofra Grup olarak,

mola verdi¤iniz anlara da dergimiz-
le ortak olmaya devam ediyoruz.
Hem Sofra’dan hem siz de¤erli ifl
ortaklar›m›zdan hem de dünyadaki
güncel ve farkl› konulardan söz etti-
¤imiz dergi asl›nda bir anlamda
Sofra vizyonunu sizlerle paylafl›yor. 

Bu say› birbirinden ilginç röportajla-
r› okuyacaks›n›z. Bunlardan biri ya-
banc› orta¤›m›z Compass Group’un
Rusya ve Türkiye’yi de içine alan Av-
rupa Operasyonlar›’ndan sorumlu
Baflkan›  Miguel Ramis’le yap›ld›.
Ramis y›ll›k de¤erlendirme toplant›s›
için Türkiye’deydi, röportaj›ndaki
sözleri bizi hedefledi¤imiz yolda
ilerledi¤imiz yönünde cesaretlendir-
di. Ramis’in röportaj›nda söz etti¤i
gibi Türkiye dinamizmi, gençli¤i,
geliflmesiyle hepimizi heyecanland›-
r›yor.

Biz Sofra Grup olarak hem Türki-
ye’nin hem de grubumuzun gelifli-
minden büyük keyif ve heyecan du-
yuyoruz. Bu heyecan› organizasyo-
numuza ve tüm ifl ortaklar›m›za yan-
s›tt›¤›m›z› düflünüyoruz. ‹lk olarak

geçen say› duyurdu¤umuz ve çok
olumlu geri dönüfller ald›¤›m›z yeni
marka kimli¤imiz, yenilenen logo-
muz da bu heyecan›n d›fla yans›ma-
lar›ndan biri. Önümüzdeki dönemde
pek çok de¤iflime de tan›k olaca¤›-
n›z› flimdiden söyleyebilirim. Ulusla-
raras› orta¤›m›z Compass Group’un
dünyadaki uygulamalar›ndan Türki-
ye pazar›na sunmay› planlad›¤›m›z
pek çok haz›r ürün/hizmetimiz var.
Bunlar› sizlerle  önümüzdeki dönem-
lerde paylaflaca¤›z. 

Zorlu Grup ‹K’dan Sorumlu ‹cra Ku-
rulu Üyesi Necmi Kavuflturan, y›llara
dayanan deneyimini bizlerle payla-
fl›rken, outsource edilen hizmetlere
iliflkin de önemli saptamalarda bu-
lundu. Kavuflturan’›n deneyimlerini
paylaflt›¤› bu sayfalar›n, organizas-
yonunu yeni yap›land›ran firmalar
için çok önemli oldu¤unu düflünüyo-
rum. 

Domuz Gribi, gündemdeki en önemli
konulardan biri... Sofra Grup olarak
kendi alan›m›zda üzerimize düfleni ya-
p›yor ve tüm ifl ortaklar›m›z› bu konuda
bilgilendiriyoruz. Dergimizde de bu
konuyu mercek alt›na ald›k. 

Bu say› sizi ilginç mekanlarla tan›flt›-
r›yoruz: Biri Les Ottomans 29, di¤eri
yemek okulu ‹stanbul Culinary Institu-
te... Di¤er yandan Bay›nd›r Hasta-
nesi-BAYEK A.fi. Genel Müdürü
Cengiz Babacan hayli ilginç olan
kariyer yolculu¤unu anlatt›. Bir di¤er
sorumlulu¤umuz olan at›klarla ilgili
özel bir araflt›rma yaz›s› haz›rlad›k,
bu çerçevede yapt›¤›m›z çal›flmalar›
da sizlerle paylaflmak istedik. Alev
Okullar›’nda Ye-Ö¤ren-Yafla konsep-
ti çerçevesinde çocuklarla yürüttü¤ü-
müz projeyi keyifle okuyacaks›n›z. 

Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar› Yönetim
Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Mert Eyü-
bo¤lu da okullar›ndaki e¤itim anla-
y›fl› ve vizyonunu keyifli bir sohbetle
anlatt›. 

Bu haberlerin detaylar›n› keflfetmek
için tek yapman›z gereken sayfalar›
çevirmek. Bu iletiflim platformunda
da bizden bekledi¤iniz baflar› ç›ta-
s›n› h›zla aflt›¤›m›z› göreceksiniz. 

Hepinize sa¤l›kl›, güvenli ve keyifli
günler dilerim.

Sevgilerimle,

Yaflar Büyükçetin
Sofra Grup CEO

Sevgili okurlar, 



04 K›sa k›sa

Yaz aylar›nda
formda olun

Hangi meyve ne ifle yarar?

Güneflin gülümsedi¤i yaz ayla-
r›nda pek çok kiflinin bafl› ki-

lolar›yla dertte. Kendinize uygun
flok diyet ve alternatif t›p çözümleri
aramay›n. ‹flte size baz› ipuçlar›…

• Düzenli yemek yeme¤i al›flkanl›k
haline getirin. Yiyecekleri güne be-
lirli oranlarda bölmek vücut ya¤›n›n
kolay yak›lmas›n› sa¤lar. 
• Yemekleri yavafl ve dikkatli çi¤-
neyerek yiyin. Doyum hissini duydu-
¤unuzda yemek yeme¤i b›rak›n. 
• Günde en az alt› su barda¤› su
için. Bitkisel çaylar› günde befl fin-
candan fazla tüketmemeye özen
gösterin. 
• Besinleri buharda, f›r›nda ya da
hafllayarak piflirin. 
• Selülitler konusunda ceviz, badem,
kuru kay›s›, kuru so¤an, bürüksel laha-
nas›, sar›msak, brokoli, karnabahar,
armut, kavun, karpuz, greyfurt, limon,
portakal, kivi ve mandalina en iyi iyi-
lefltirici besinlerdir.
• Uzun yaz akflamlar›n›, arkadaflla-
r›n›zla abur cuburlar yiyip barbekü
yapaca¤›n›z kalori partilerine dö-
nüfltürmeyin. Eve cips, kuruyemifl,
alkol, dondurma gibi yeme ataklar›-
na neden olabilecek abur cuburlar
sokmay›n.
• Tuzlu, baharatl›, ya¤l› ve ac› g›-
dalardan uzak durun. 
• Ya¤ oran› düflük, lifli hafif g›dalar
tercih edip afl›r›ya kaçmadan ye-
mek yemeye çal›fl›n. K›zartmalar-
dan ise uzak durun.
• Günde 30 dakikan›z› düzenli ve
severek yapaca¤›n›z bir spora ay›r›n.

S›cak yaz günlerinde en çok tüketilen besinlerin bafl›nda meyveler geli-
yor. Peki meyvelerin besin de¤erleri hakk›nda yeterince bilgiye sahip

misiniz? ‹flte çok s›k tüketti¤imiz meyvelerin yararlar›…
Üzüm (100 gr. / 65 kalori): Böbreklerin çal›flmas›n› uyar›p kalp at›fl›-
n› düzenler. Karaci¤eri temizler. Siyah üzüm, kabuklar› ve çekirdekleriyle ye-
nirse hücre yenileyicidir. Sindirimi kolaylaflt›r›r, kans›zl›¤› giderir.
Kiraz (100 gr. / 70 kalori): Güçlü bir a¤r› kesici ve antioksidand›r.
Kolesterolü ve kan flekerini düflürür. Kab›zl›¤› giderir. Nikotinin vücuttan at›l-
mas›na yard›mc› olur. Böbreklerin tafl ve kum yapmas›n› önler ve varsa za-
manla döker. Safra kesesi tafl›n›n dökülmesine de yard›mc› olur.
fieftali (1 adet orta fleftali / 42 kalori): Kalp rahats›zl›klar›na ve
kansere karfl› korur. Sindirim sistemini çal›flt›r›r, hazm› kolaylaflt›r›r. Böbrekle-
rin ve safra kesesinin düzenli çal›flmas›n› sa¤lar. ‹drar sökücüdür.
Kay›s› (1 adet kay›s› / 15 kalori): Kan yap›c›d›r. Sa¤l›kl› bir cilt ve
saç için olumlu etkileri vard›r. Akci¤er kanseri, kalp hastal›klar›, katarakt ve
kemik erimesinin önlenmesinde yard›mc›d›r. Kab›zl›k çeken ve sindirim siste-
minde sorun yaflayanlar için faydal›d›r.
Elma (1 adet küçük elma / 63 kalori): Kan› ve böbrekleri temizler.
Cilde parlakl›k ve güzellik verir. So¤uk alg›nl›¤› ve öksürü¤e iyi gelir. Koles-
terolü ver yüksek tansiyonu düflürür. Sindirim rahats›zl›klar›n›n kontrol edilme-
sine yard›mc›d›r. Romatizma ve gut hastal›¤›na iyi gelir. 
Karpuz (100 gr. karpuz / 30 kalori): Böbre¤i temizler. Ast›m, da-
mar t›kan›kl›¤›, diyabet, kolon kanseri ve kireçlenme gibi hastal›klara iyi ge-
lir. Ba¤›fl›kl›k sistemini güçlendirir.
Çekirde¤indeki Cucurbocitrin adl› madde kan bas›nc›n› düflürmeye ve dü-
zenlenmeye yard›mc› olur.
Portakal (1 adet portakal / 60 kalori): So¤uk alg›nl›¤› ve gripten
korunmaya yard›mc›d›r. ‹çerdi¤i C vitamini ve folik asit sayesinde öksürü¤ü
azalt›r. Kalp hastal›¤› ve felçten korur. Tansiyonun dengelenmesine yard›m-
c› olur. ‹çindeki potasyum cildin kuruyup k›r›fl›kl›klar›n oluflmas› önler. Kara-
ci¤erin düzenli çal›flmas›n› sa¤lar.
Çilek (100 gr. çilek / 30 kalori): Strese iyi gelir, sakinlefltirici etkisi
vard›r. Sigara duman›n›n etkilerini azalt›r. Çocuk felci ve a¤›z-deri yaralar›-
na yol açan virüsleri öldürücü etkisi vard›r. Mide ve ba¤›rsak zay›fl›klar›n› gi-
derir. Safra kesesi hastal›klar›na iyi gelir. Difllere ve difl etlerine iyi gelir.



Sa¤l›kl› piflirme yöntemleri
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Sa¤l›k mutfakta bafllar. Do¤ru besinlerin seçimi kadar do¤ru piflirme yöntemleri de
önemli. Çok faydal› bir g›da, do¤ru piflirilmezse besin de¤erini yitirebilir, hatta zarar-

l› olabilir.

‹flte Sa¤l›k Bakanl›¤›’n›n önerdi¤i sa¤l›kl› piflirme yöntemleri…

• Besinlerin üzerindeki afl›r› ›s›ya maruz kalma sonucu oluflan siyahl›klar son derece zarar-
l› kanser yap›c› oluflumlard›r. Bu nedenle gözleme üzerindeki yan›klar, üzerinde siyah be-
nekler oluflmufl leblebi, yanm›fl kestane, ekme¤in yanm›fl kabu¤u yenilmemeli. 
• Mikrodalga f›r›nlar, yüksek ›s›da g›dalar› kurutana kadar de¤il, daha çok ›s›tma amaçl›
kullan›lmal›. Ayr›ca mikrodalga f›r›n çal›fl›rken yak›n›nda durulmamal›.
• Yüksek ›s›da, uzun süre piflirmek g›dalar›n B ve C vitamini içeri¤ini azalt›r. Düdüklü ten-
cere, piflme süresini k›saltarak yeme¤in besin de¤erlerini korur.
• F›r›n pofletleri polikarbon içeri¤inin yeme¤e geçmesi nedeniyle sa¤l›¤a zararl›d›r. Ayr›ca
alüminyum kaplarda ve alüminyum folyo ile piflen yemeklerde yeme¤e çok fazla alüminyum
geçer. Bu da kemik ve böbrek hastal›klar›na neden olur ve Alzheimer hastal›¤›n›n görülme
riskini art›r›r.
• Salata malzemesinin y›kanmas› yeterli de¤ildir. Yap›flm›fl parazit yumurtalar›n›n ayr›lmas›
için y›kand›ktan sonra 15 dakika suda bekletilip tekrar y›kanmal›. 
• Sa¤l›¤›m›z için çok yararl› olan bal›k, ya¤da k›zart›larak yenilince besin de¤erinin ço¤u-
nu yitirir. Yüksek kalorili ve zararl› bir g›da haline gelir. Bal›¤› en sa¤l›kl› piflirme yöntemi,
düflük ›s›da f›r›nlamak ya da yakmadan ›zgara yapmakt›r. 
• Az piflmifl et parazit ya da mikrop hastal›klar› bulaflt›r›r. Kurutularak ya da k›zg›n ya¤da
piflirilen ette hem protein hem vitamin kayb› olur hem de kanser yap›c› maddeler oluflur. Et
en sa¤l›kl› olarak orta ya da düflük ›s›da bir miktar sebze ile mümkün oldu¤unca kapa¤› ka-
pal› olarak piflirilmeli. Eti mangalda piflirecekseniz, atefl ile aras›nda en az 15 cm. mesa-
fe olmal›.  
• Sebzeler piflerken yeflil rengini kaybettikçe besin de¤eri azal›r. Bu nedenle çok uzun sü-
re piflirilmemeli. Donmufl sebzeler çözünmeden piflirilmeli.
• Kuru baklagillerin iyi piflirilmesi besin de¤erini art›r›r ve gaz oluflumunu azalt›r. Kuru bak-
lagillerin bekleme suyu dökülmeli, hafllama suyu dökülmemeli.

Mucize bitki 
zencefil 

Zencefil yararlar› saymakla bitmeyen bir
bitki. Tropikal iklim karakterindeki co¤-

rafi alanlarda yetiflen yumru köklü sar›mt›rak
bir bitki olan zencefilin etkili oluflunun en
önemli nedenlerinden birisi uçucu ya¤lar›-
n›n olmas›, yap›s›ndaki fenol bileflikleri ve
içerdi¤i niflasta, kalsiyum, B ve C grubu vi-
taminleri. Zencefil çaylarla birlikte al›nabi-
lir, özellikle yafl zencefil dilimlenerek finca-
na konmufl çayda bekletilebilir. Toz halin-
deki zencefil bal ile kar›flt›r›larak al›nabilir.
Ayr›ca çay, bal, zencefil kar›fl›m› da olduk-
ça etkili bir tiryakt›r. Toz olarak 1 graml›k
dozlarla do¤rudan al›nabilen zencefil; ye-
mek, pasta ve tatl›larda da kullan›labilir. 

Ancak tüketiminde dikkat edilmesi gereken
konular var. ‹ki yafl›ndan küçük çocu¤a ve-
rilmemesi, yetiflkinlerde ise günlük 4 gram-
dan fazla kullan›lmamas› gerekiyor. Yarar-
lar› ise flöyle:
• Önemli bir antioksidan kayna¤›. Antisep-
tik özelli¤i kan›n temiz kalmas›n› sa¤lar. 
• Mide bulant›lar›n› giderip mide a¤r›lar›-
na ve haz›ms›zl›¤a iyi gelir.
• Ba¤›rsaklarda biriken ve at›lamayan gaz-
lar›n kolayl›kla at›lmas›n› sa¤lar. 
• Solunum yollar›n› açar. So¤uk alg›nl›¤›na
iyi gelir.
• Kan›n yap›s›n› daha ak›flkan hale getirir.
Kolesterolü düflürür. Kalp ritminin düzene
girmesini sa¤lar. Özellikle romatizmal ra-
hats›zl›klarda bin y›llard›r kullan›l›yor.
• Bafl a¤r›lar›n› giderici, uykuyu rahatlat›c›
özelli ¤i var.



06 Konsept Dengeli ve Sa¤l›kl› Beslenme 

Ek, yetifltir, tazeyken tüket

Sofra Grup,
yemek 

hizmetini
verdi¤i Alev
Okullar›’nda

önemli bir
proje 

yürütüyor:
Do¤al sebze

çal›flmas›.
Okulun

yak›n›ndaki
tarlada yetiflen

do¤al
sebzeleri 

takip eden 
ö¤renciler,

hem e¤leniyor
hem ö¤reniyor

hem de
besleniyor. 

Sofra Grup, benimsedi¤i “YE-
Ö⁄REN-YAfiA” felsefesiyle ço-

cuklar›n sa¤l›kl› olduklar›n› zannetti¤i
yiyecekleri de¤il, sa¤l›kl› olan yiye-
cekleri tespit edebilmelerini ve seçme-
lerini sa¤layabilmeyi amaçl›yor. Bu
do¤rultuda sürdürülen çal›flmalardan
biri de Alev Okullar›’ndaki do¤al seb-
ze çal›flmas›. Okulun kuruldu¤u
1999’dan bu yana yemek hizmetini
veren Sofra Grup, Ümraniye-Ömerli
beldesindeki tarlada ö¤rencilere do-
¤al sebze çal›flmas› yapt›r›yor. Ö¤-
renciler mevsiminde, hormon ve kim-
yasal kullan›lmadan yetifltirilen seb-
zeleri takip ediyor, sembolik olarak
tohum ekiyor, yetiflen ürünleri toplu-
yor. Ayr›ca okulun yemekhanesinde
y›lda yaklafl›k 10 kez ö¤rencilere bu
sebzelerle yap›lan yemekler sunulu-

yor. Tarladaki çal›flma s›ras›nda bir
araya geldi¤imiz Sofra Grup Bölge
Direktörü Kemal Gürçay ve ö¤renci-
lerden çal›flmalar›n› dinledik. 

Alev Okullar›’na kaç y›ld›r
hizmet veriyorsunuz?
Alev Okullar›’n›n yemek hizmetini
okulun kuruldu¤u 1999’dan bu yana
veriyoruz. Ö¤retim y›l› içinde ö¤ren-
ci, personel ve kurum çal›flanlar›na
sabah kahvalt›s›, ö¤le yeme¤i ve ö¤-
leden sonras› için ara ö¤ün sunuyo-
ruz. Okuldaki 35 kiflilik ekibimizle
yerinde üretim yap›l›yor.

Do¤al sebze çal›flmas›n› yap-
ma fikri nas›l ortaya ç›kt›? 
Hormonlar›n ve hibrit tohumlar›n insan
sa¤l›¤› üzerindeki olumsuz etkileri

uzun y›llard›r tart›fl›l›yor. Bu nedenle or-
ganik tar›m popüler hale geldi. Biz de
bu konuda hassasiyet gösteriyoruz.
Alev Okullar› yönetimi ve Alev Okulla-
r› Vakf›’yla birlikte sa¤l›kl› beslenme
ad›na neler yapabilece¤imizi konuflur-
ken, Sofra Grup’un “YE-Ö⁄REN-
YAfiA” program›ndan söz ettik. Bu
do¤rultuda do¤al sebze üretimi konu-
sunda bir çal›flma yapabilece¤imizi
düflündük.

Do¤an›n içinde
büyüdüm. Çev-
reyi çok sevdi-
¤im için çevre
kulübüne kat›l-
d›m. Kulüpte
bitki çeflitlerini,
nas›l yetifltirildi-
¤ini, çevrenin nas›l korunmas› ge-
rekti¤ini ö¤reniyoruz. Nesli tükenen
hayvanlar›n nesillerinin nas›l sürdü-
rülebilece¤i konusunda araflt›rmalar
yap›yoruz. Su ve enerji tüketimi ko-
nusunda çal›flmalar yap›yoruz. Do-
¤al sebze çal›flmas› da önemli bir
projemiz. Birçok fley ö¤renip e¤len-
celi çal›flmalar yap›yoruz. Bugün
baklan›n nas›l yetifltirildi¤ini ve top-
land›¤›n› ö¤rendik. Ayr›ca sebzele-
rin nas›l ekilip yetifltirildi¤i ve top-
land›¤› konusunda bilgiler ald›k.

Bahar Ökten/5. s›n›f ö¤rencisi
Sofra Grup Bölge Direktörü Kemal Gürçay,
ö¤renciler ile birlikte 
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Bu çal›flmay› nas›l hayata geçirdiniz? 
Do¤al sebze üretimini nas›l yapabilece¤i-
mizi araflt›r›rken, bu bölgedeki tarlalar› ve
çiftçileri araflt›rd›k. Bölgedeki en bilgili çift-
çi olan Orhan Arslan ile tan›flt›k. Tarlas› do-
¤al sebze yetifltirmeye uygundu. ‹ki y›ld›r
Alev Okullar›’yla birlikte bu tarlada, tohum-
dan hasata ürün takibi yap›yoruz. 20 bin
metrekarelik tarlada her fley mevsiminde,
hormon ve kimyasal kullan›lmadan, sa¤l›kl›
bir flekilde yetifltiriliyor. Biz de bu sebzeler-
den al›yoruz ve y›lda yaklafl›k 10 kez ö¤-
rencilere bu sebzelerle yapt›¤›m›z yemekle-
ri sunuyoruz.

Ö¤rencileri bu projeye nas›l dahil
ettiniz? 
Alev Okullar›’n›n çevre kulübündeki ö¤renci-
leri, çevre konusunda birçok çal›flma yürütü-
yor. Bu ö¤rencilerin do¤al sebze çal›flmas›-
na da kat›lmas›n› istedik. Geçen y›l tarlaya
bakla ektirmifltik. Bu y›l ö¤rencileri tarlaya
götürdük. Onlara sebzelerin nas›l ekildi¤i ve
yetifltirildi¤i konusunda bilgi verdik. Ö¤renci-
lere yetiflen baklalardan sembolik olarak top-

latt›k. Çiftçilerin toplad›¤› baklalardan sat›n
alarak bir sonraki gün okulun yemekhanesin-
de bakla yeme¤i piflirildi. Ö¤renciler ayr›ca
domates tohumu de ekti. Bu çal›flma kapsa-
m›nda bir kez de y›l sonunda tarlaya gidece-
¤iz. Ö¤renciler yetiflen mahsülleri toplay›p
yeni sebzeler ekecekler.

Bu tarlada kaç çeflit sebze üretiliyor? 
Ö¤rencilerin kolay ekip yetifltirebilece¤i do-
mates, k›v›rc›k, salatal›k, kabak, bakla, pat-
l›can, p›rasa, karnabahar, taze so¤an, pa-
z›, lahana gibi yaklafl›k 25 çeflit ürün yetifl-
tiriyoruz.

Bu tür projelerinizin amaçlar› neler? 
Sofra Grup olarak benimsedi¤imiz “YE-
Ö⁄REN-YAfiA” program› birçok etkinli¤i ba-
r›nd›r›yor. Mönülerin oluflturulmas›ndan mal-
zeme tedari¤ine kadar her aflamada titiz
davran›yoruz. Sa¤l›kl› ve dengeli beslenme,
ö¤rencilerin gelecekteki yaflam kalitelerini bu-
günden art›rmak için neler yapabilece¤imizi
araflt›r›yor ve uyguluyoruz. Amac›m›z sa¤l›kl›
ve bilinçli nesiller yetifltirmek.

Alev Okullar› ‹lkö¤retim Müdürü
Lale Kara

Çevreye son derece
duyarl› bir okuluz. Ge-
ri dönüflüm, at›klar, su
ve enerji tasarrufu gibi
birçok konuda çal›flma-
lar sürdürüyoruz. Velile-
rimiz de çevreye çok
duyarl› oldu¤u için bu
tür çal›flmalar›m›z› des-
tekliyor. Ö¤rencilerde
öncelikle bilinç yaratmay› amaçl›yoruz. Bu
do¤rultuda yapt›¤›m›z çal›flmalardan biri
de do¤al sebze üretimi. Okul içinde 2000
y›l›na küçük bir bahçe oluflturmufltuk. 1, 2
ve 3. s›n›f ö¤rencileri çeflitli sebzeler yetiflti-
riyordu. ‹ki y›l önce de Sofra Grup’un des-
te¤iyle okulumuza yak›n bir tarlada bu ça-
l›flmay› sürdürmeye bafllad›k. Ö¤rencilerin
sa¤l›kl› beslenme konusunda bilinçlenmele-
rini amaçl›yoruz. 3, 4 ve 5. s›n›f ö¤rencile-
rinin sürdürdü¤ü do¤al sebze çal›flmas›,
hem e¤lenceli hem ö¤retici. Ö¤rencilerin
keyifle sürdürdüklerini görüyoruz.

Aras Torun/5. s›n›f ö¤rencisi

Çevre bizim gelece¤i-
miz. Okulumuzda çevre
konusunda çok güzel
projeler sürdürüyoruz.
Su tasarrufu, at›klar, ge-
ridönüflüm gibi konular-
da araflt›rmalar yap›p
önemli bilgileri okuldaki
panolara as›yoruz.
Okulun arka bahçesinde çeflitli ürünler yetifl-
tiriyoruz. Bahçeyle u¤raflmay› çok seviyo-
rum. Bugün tarlaya gelmekten büyük mutluluk
duydum. Yedi¤imiz sebzelerin nas›l yetifltiril-
di¤i konusunda detayl› bilgiler ald›k. Doma-
tes tohumu ekip sulad›k. Hasat zaman›nda
gelip domatesleri toplayaca¤›z. Tarlaya gi-
rip bakla toplad›k. Hepsi de çok e¤lenceliy-
di. Ancak çiftçili¤in ne kadar emek istedi¤i-
ni, ürün yetifltirmenin ne kadar zahmetli oldu-
¤unun da fark›na vard›m.
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Zorlu Grubu
‹K‘dan Sorumlu

‹cra Kurulu
Üyesi Necmi
Kavuflturan,

2003’ten beri
gruba ba¤l›

tüm flirketlerin
ifle al›m 

politikalar›n›
belirliyor.

Günde 500’e
yak›n baflvuru

ald›klar›n›
söyleyen

Kavuflturan
temel 

kriterlerini
flöyle özetliyor:

Özgüveniniz,
tutarl›¤›n›z,

heyecan›n›z ve
o ifli ne kadar

istedi¤inizi
belli etmeniz
çok önemli…

Uygun insan› 
an›nda bulurum
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Nitelikli insan aç›¤›m›z var

Türkiye insan kaynaklar› aç›s›n-
dan flansl› bir ülke mi?  
Ben flansl› oldu¤umuzu düflünmüyorum. Tür-
kiye’de insan çok ama nitelikli, kaliteli in-
san aç›¤›m›z da çok. Ben tam aksine Türki-
ye’de insan kaynaklar› aç›s›ndan ciddi ek-
siklikler oldu¤unu düflünüyorum. Üniversite-
lerdeki e¤itim de bunun en büyük nedeni.
Nitelikli e¤itim veren kurum say›s› çok az. 

Necmi Kavuflturan tam 30 y›ld›r ifl haya-
t›n›n içinde yer al›yor. Bankac›l›k sek-

törüyle bafllayan serüveni, insan kaynakla-
r›yla devam etmifl. Herkesin müfettifl olmak
istedi¤i zamanlarda, o farkl› bir alan seçe-
rek insan kaynaklar›na yönelmifl. Çünkü in-
sanlar› çok seviyor ve insanlar› tan›mak
onun için büyük bir keyif. ‹fl Bankas›, Inter-
bank, DenizBank derken 2003’ten beri Zor-
lu Grubu ‹K’dan Sorumlu ‹cra Kurulu Üyesi
olarak çal›fl›yor. Bugüne kadar yaklafl›k 15
bin görüflme yapan Kavuflturan; t›pk› bir ku-
yumcu titizli¤iyle birine bakt›¤›nda o ifl için
uygun olup olmad›¤›na kolayl›kla karar vere-
biliyor. 

Uzun y›llar bankac›l›k sektöründe
çal›flt›ktan sonra insan kaynaklar›
alan›na geçtiniz. Bu de¤iflim nas›l
oldu? 
Asl›nda ben hep insan kaynaklar›nda çal›fl-
t›m. Tamam, sektör olarak bankac›l›kt› ama
yapt›¤›m ifl yine insan kaynaklar›yd›. Deniz-
Bank’›n kurulma aflamas›nda Zorlu Gru-
bu’na dahil oldum. 2003’ten beri de ‹nsan
Kaynaklar›ndan Sorumlu ‹cra Kurulu Üyesi
olarak çal›fl›yorum. Gruba ba¤l› tüm flirketle-
rin insan kaynaklar›ndan ben sorumluyum. 

Holdingde çal›flmak nas›l bir duy-
gu? 
Holdingde çal›flmak benim için bankada ol-
mamak ya da bankac› olmamak demek.
Çünkü bankac› olmak, kendi bafl›na bir ifl.
Hayat›n›z tamam›yla ona göre flekilleniyor. 

‹fle al›m sürecindeki politikan›z ne-
dir? 
Biz daha çok gençleri istihdam ediyoruz.
Zorda kalmad›kça yetiflmifl eleman alm›yo-
ruz. Zaten üniversiteyi yeni bitirmifl birinden
istedi¤iniz verimi alman›z mümkün de¤il.

E¤itim sistemi de buna uygun de¤il. Zorlu
olarak biraz daha e¤ri büyümüfl bir fideyi
al›p, kendi ilkelerimizle do¤ru bir flekilde bü-
yütüp, gelifltiriyoruz. 

Eleman al›mlar›nda kesin kriterle-
riniz var m›? 
Hiçbir fley kesin de¤ildir. Her gün yeni bir
fleyler oluyor ve bir anda her fley de¤iflebili-
yor. Mesela flu anda 1980’lerde Inter-
bank’a eleman al›rken var olan kriterleri yaz-
sak en az befli kriter olarak bile say›lmaz.
Müthifl bir de¤iflim var. 

En çok hangi alanlarda büyük de-
¤iflimler oluyor? 
Ben ifle bafllad›¤›mda hesap makinesi yok-
tu. Interbank döneminde faks yoktu. Bugün
ise herkesin laptop bilgisayar›, cep telefonu
ve farkl› birçok elektronik eflyas› var. ‹flte gel-
di¤imiz bu noktada en belirleyici fley tekno-
loji oluyor. ‹kinci olarak da h›zla geniflleyen
globalleflme faktörü var. ‹çe dönük bir yap›-
dan d›fla dönük bir yap›ya kavufltuk. ‹fle
al›mlarda da global bak›fl aç›s› önemli bir
kriter haline geldi. 

Size bir CV geldi¤inde ilk olarak
neye bak›yorsunuz? 
Ben ilk elemeyi CV üzerinden yapar›m. Hiç
imla hatas› olmayan, iyi dizayn edilmifl, bu-
rufluk ya da da¤›n›k olmayan ve tek sayfada
çok iyi ifade edilmifl bir CV benim için çok
de¤erlidir. Ayr›ca hobileri, mezuniyet tarihi
ve not ortalamas› da oldukça önemli. Zaten
iyi bir insan kaynaklar› uzman› CV’ye bakt›-
¤› zaman o kiflinin istenilen pozisyona uy-
gun olup olmad›¤›na hemen karar verir. 

Zorlu Holding’de hangi aflamalar-
dan geçiliyor? 
Baflvuru kabul edildikten sonra genel yete-



nek s›nav› ve yabanc› dil s›nav›na girilir.
Özellikle genel yetenek s›nav›nda 50 pua-
n›n alt›nda al›rsan›z; Zorlu ailesinin bir üye-
si de olsa benim k›z›m da olsa giremez. Ya-
banc› dil s›nav› için de flirketlerdeki pozis-
yonlara göre hedefler belirlenir.  

Mülakat aflamas›nda mutlaka siz
oluyor musunuz? 
Eskiden bütün mülakatlara ben girerdim ama
son iki y›ld›r art›k öyle de¤il. Aya Koko’nun çok
sevdi¤im bir laf› vard›r: Bir flirkette 100 tane ifl
varsa, en büyük 10 tanesi ile en küçük 10 ta-
nesi benim elimde olmal›. Aradaki 80 ifli de
di¤er yöneticiler yapmal›. Ben de aynen böy-
le yap›yorum. En büyük 10 ve en küçük 10 ifli
ben seçiyorum. Sekreter, kritik bir garson ya
da resepsiyonist görüflmelerine mutlaka giriyo-
rum. Bunlar flirketin vizyonu aç›s›ndan oldukça
önemli. Bazen üst düzey yönetici seçimi kadar
önemli olabiliyor. 

Mülakatlarda nelere önem veri-
yorsunuz? 
‹çeri girdi¤iniz andan ç›kt›¤›n›z ana kadar
davran›fllar›n›z, özgüveniniz, tutarl›¤›n›z,
heyecan›n›z ve o ifli ne kadar istedi¤inizi
belli etmeniz, görüflmeye zaman›nda gelme-
niz, esprili ve s›cak olman›z, verdi¤iniz ya-
n›tlar çok önemli. Tabii ki manken falan ara-
m›yoruz ama giyim kuflam da önemli. Bunun
d›fl›nda verdi¤i yan›tlar›n haricinde sordu¤u
sorular da oldukça önemli. Kiflinin nas›l biri
oldu¤unu bu flekilde de anlayabiliyoruz.

Bu tür detaylar› anlay›p, karar
vermek sizin için çok kolay olsa
gerek… 
Bu gerçekten çok kolay. Nas›l ki bir kuyum-
cu alt›na bakt›¤› zaman onun kaç ayar oldu-
¤unu anl›yorsa, bizimki de ona yak›n bir
fley. Özellikle yeni mezun gençleri anlay›p,
karar vermek çok daha kolay.  

Yan›ld›¤›n›z zamanlar olmuyor
mu? 
Tabii ki her zaman do¤ruyu bulmak mümkün
de¤il ama ifl için uygun olan› bulmakta ken-
dimi oldukça yetkin buluyorum. Zaten mes-
lekte deneyim kazand›kça do¤ru ya da iyi
adam yerine uygun adam› bulman›n daha
önemli oldu¤unu anl›yorsunuz. 

‹fle al›nmak kadar sonras› da
önemli. Çal›flanlar›n tamam›n›
mutlu etmek mümkün mü? 
Tabii ki mümkün de¤il. Zaten hedefiniz in-
sanlar› mutlu etmek ise baflar›l› olamazs›-
n›z. Önemli olan çal›flanlar› huzurlu, iyi ve
güvenli hissedebilecekleri ifl ortamlar› yara-
tabilmektir. Mutluluk özel hayatla ilgili bir
fleydir. Zorlu Grubu olarak bizim de temel
amac›m›z çal›flanlar›m›z› mutlu etmek de¤il.
Çal›flanlar›m›z kendileriniz huzurlu, iyi ve
güvende hissediyorlarsa bu bizim için yeter-
lidir. Bu konuda elimizden geleni yap›yo-
ruz. Yapt›¤›m›z araflt›rmalardan da çal›flan-
lar›m›z›n bu konuda ciddi sorunlar yaflama-
d›¤›n› ve ifllerinden memnun olduklar›n› gö-
rüyoruz. 

Sadece parayla çal›flanlar› mutlu
etmek kolay m›? 
Çocu¤unuz parayla mutlu oluyor mu ki, ça-
l›flan›n›z olsun. Parayla mutluluk olmaz, mut-
suzluk olur. Hak etti¤i paray› verirseniz nöt-
ralize edersiniz, hak etmedi¤i paray› verir-
seniz mutsuz edersiniz, hak etti¤inden fazla
para verirseniz zaman içerisinde yoldan ç›-
kar›rs›n›z. Dolay›s›yla insanlar neyi hak edi-
yorsa, onu vermek laz›m. 

Zorlu, d›flar›dan ne kadar talep
edilen bir grup? 
Buna iliflkin çal›flmalar›m›z mutlaka oluyor.
Özellikle gençler bu konuda çok bilinçli.
Okullar›n kapanmas›na yak›n dönemlerde
flirketleri mercek alt›na al›yorlar. Zorlu
Grup da talep gören ve insanlar›n çal›fl-
mak istedi¤i flirketler içerisinde ilk 10’da
yer al›yor. 
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“Kitap yazmak istiyorum”

Kendinize vakit ay›rabiliyor mu-
sunuz? 
Hayat›mda geldi¤im noktada ne para, ne
ev ne de araba istiyorum. Sahip olmak is-
tedi¤im tek fley daha fazla zaman. Bu za-
man içerisinde de biraz daha spor yap-
mak, uyumak ve daha fazla dinlenmek isti-
yorum. Arkadafllar›ma vakit ay›r›p, hobi ge-
lifltirmek istiyorum. 

Ne yapmak istiyorsunuz? 
Kitap yazmak istiyorum. Okumay› çok sevi-
yorum ve kalemime güveniyorum. Tarih çok
ilgimi çeker. Ben gelece¤i de¤il, geçmifli
merak ederim. Özellikle de harem, lala ve
yeniçeriler üzerine okumalar yapar›m. Vakit
buldu¤umda mutlaka bunlarla ilgili fleyler
okurum. Yazaca¤›m kitap da yine bu konu-
larla ilgili olacakt›r.
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Çal›flanlar için
üç fley çok
önemlidir:
Servis, sa¤l›k
sigortas› ve
yemek.

Sofra Grup’tan çok memnunuz

Sigorta ve yemek de çal›-
flanlar için çok önemli. Siz
bu konuda neler yap›yor-
sunuz? 
Çal›flanlar için üç fley çok önemli-
dir: Servis, sa¤l›k sigortas› ve ye-
mek. Servis ve sa¤l›k sigortas› ko-
nusunda problem yaflamad›k ama
yemek konusunda ciddi sorunlar›-
m›z oldu. Bu sayede ben de ye-
mek konusunda her detay› ö¤ren-
mifl oldum. Çünkü sürekli yemek
flirketi araflt›r›yordum. 

Neden? 
‹stanbul’da yemek konusunda bir
problemimiz yok ama Manisa’daki
Vestel City’de zamanla sorunlar

bafllay›nca ifl orta¤›m›z› de¤ifltir-
dik. Yeniden bir sorunla karfl›lafl-
mamak için de ciddi araflt›rmalar
yapt›k ve Sofra Grup’un bu iflte iyi
oldu¤unu gördük. Görüflmelerimiz
oldukça çetin geçti ama çok güzel
bir ifl orta¤› kazand›¤›m›z› düflünü-
yorum. Zaten 10 y›ll›k bir antlaflma
yapt›k. Sofra ekibi o kadar güzel
bir imaj sergiliyor ki, biz öncelikle
bunu çok be¤endik; ard›ndan da
verdikleri hizmeti ve fiyatlar›.  

Bu tür ifl ortakl›klar› iflinizi
kolaylaflt›r›yor mu? 
Herkesin kendi bildi¤i ifli yapmas›
çok önemli. Sofra Grup bu konuda
gerçekten çok iyi. Ben 1986’dan

beri bu iflin içindeyim ama bu ka-
dar profesyonel ve iflini bu kadar
iyi yapan bir firma daha görme-
dim. Yaklafl›k bir y›ld›r birlikteyiz
ve henüz hiçbir flikayet almad›k.
Umar›m bundan sonra da hep böy-
le devam eder,10 y›l›n ard›ndan,
yeni bir 10 y›lla devam ederiz. 

Sofra Grup ile Zorlu Grubu
aras›nda yeni ifl ortakl›kla-
r› olacak m›?  
Zorlu Plaza’n›n yemek ifllerinin de
Sofra’ya verilmesi gündemimizde.
Çünkü Sofra’dan çok memnunuz.
‹yi ki böyle bir firma var. Sofra ile
çal›fl›rken kendimizi iyi hissediyo-
ruz.
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Ayçöre¤inin
fleklini Osmanl›

bayra¤›ndaki 
3 hilalden

ald›¤›n› biliyor
muydunuz?
Ya da tüm

dünyada Türk
tatl›s› olarak

bilinen lokumun
ilk olarak

‹ranl›lar
taraf›ndan

“rahat’l-hulkum”
ad›yla

üretildi¤ini. 
Her gün keyifle

yedi¤imiz,
içti¤imiz birçok

fleyin
kökeninde 

bu tür
bilmedi¤imiz

hikayeler var.

Her birinin öyküsü farkl›. Ama
pek ço¤unun tek ortak noktas›

var. Onlar hayat›m›za renk katan
“küçük fleyler”. Kimini Afrikal› bir ço-
ban, kimini ise Osmanl›’da heybetli
bir Pafla bulmufl. Pek ço¤u etnik ve
yöreselden ç›karak tüm dünyaya ya-
y›larak çeflitli kültürlerin ortak yiyec-
kerinden biri haline gelmifl. ‹flte haya-
t›m›za renk katan minik tatlardan ba-
z›lar›n›n hikayesi…

Ayçöre¤i
Ayçöre¤i, Avrupa co¤rafyas›nda,
1683’te Osmanl› ordular›n›n ‹kinci
Viyana Kuflatmas›’nda yenilmeleri
üzerine, çok uzun süre kuflatma alt›n-
da kalan kent halk›n›n, ilham›n› üç hi-
lalli Osmanl› bayra¤›ndan alan bir
“flenlik çöre¤i” yapmalar›yla do¤ar.
Avusturyal›lar, t›pk› “kesti¤i düflman
kafas›n› elinde tutan” galipler gibi, o
günden sonra Türklerin en kutsal kav-
ram›n›, yani bayraklar›n› mideye in-
dirmeye bafllar ve ayçöre¤i “Türkler-
den nefret eden” Avrupa’da h›zla ya-
y›l›r. Tereya¤l›s›, çikolatal›s›, reçelli-
si, cevizlisi, sadesiyle neredeyse
40’a yak›n çeflidini üreten Frans›zlar,
ayçöre¤ini tipik kahvalt›n›n ayr›lmaz

bir parças› haline getirir. Ancak Av-
rupal›lar›n bu kadar sahiplendi¤i ay-
çöre¤inin as›l sahibi ve mucidi Çinli-
ler... Ayçöre¤inin tarihi, 17. yüzy›l-
dan çok daha öncesine, Çin’de yüz-
y›llard›r kutlanan Ay Bayram›’na da-
yan›yor.

Etsuyu çorba
Alexis Soyer adl› döneminin meflhur
Frans›z gurme ve aflç›, K›r›m Savafl›
s›ras›nda açl›k çeken askerlerin soru-
nuna çare bulmak amac›yla cephe-
ye gider ve minimum malzemeyle
çok say›da insana besleyici yemek
yapman›n yollar›n› gelifltirir.
Bunlardan bir tanesi de et
suyuna çorbad›r. Ordu-
da askerlere verilen
hafllanm›fl etin suyu-
nun döküldü¤ünü gö-
ren Soyer, bu suyun
ise çorba olarak içilebi-
lece¤ini düflünür. Baflta
piflirilen etlerin sular›n› ayr›
kaselerde herhangi bir malzeme ila-
ve etmeden askerlere sunar, çorba-
n›n be¤enilmesi üzerine de içine çe-
flitli malzemeler ilave ederek sunma-
ya devam eder.

Çay
Çay, milattan önce 2737 y›l›nda
büyük Çin ‹mparatoru Shen Nung ta-
raf›ndan tesadüfen keflfedildi. Shen
Nung bir gün bahçede a¤z› aç›k bir
kapta su kaynat›rken çal›l›klardan bir
kaç yaprak kaynayan suyun içine
düfler. Nung yapraklar› suyun için-
den toplayamadan yapraklar suda
kaynamaya, etrafa hofl bir koku ya-
y›lmaya bafllar. ‹mparator merak
edip suyun tad›na bak›nca çay kefl-
fedilmifl olur. 

Bugün dünyada sudan sonra en çok
içilen içecek olan Çay›n Av-

rupa’ya gelifli ise 1610
y›l›n› bulur. Bafllang›ç-
ta da ilaç muamelesi
görür. Çay›n Avru-
pa’ya geldi¤i ilk y›l-
larda tüccarlar çay›,

atefl düflürücü, mide
a¤r›s› giderici, romatiz-

may› önleyici bir ilaç ola-
rak satar. Doktorlar daha da ileri gi-
derek çaydan yap›lan iksirin tüm
hastal›klara karfl› direnç kazand›rd›-
¤›n› ve yafllanmay› geciktirdi¤ini ile-
ri sürer. Çay›n yayg›nlaflmas›na en

Küçük fleylerKüçük fleyler
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çok etki eden faktör ise, poflet çay›n, t›pk›
çay gibi tesadüfen icad›. Kahve ve çay tica-
reti ile u¤raflan Thomas Sullivan, müflterileri-
ne s›k s›k çay örnekleri gönderir. Bafllang›ç-
ta çay› teneke kutularda yollayan Sullivan,
sonralar› elde dikilmifl ipek torbalar›n bu ifl
için daha pratik ve ucuz olacaklar›n› düflü-
nür. Çok geçmeden siparifller bafllar. Ancak
flafl›rt›c› olan, torbalar›n çay›n kaynamas›n›
kolaylaflt›rd›¤›n› keflfeden müflterilerin esas
mal› de¤il torba içindeki örnek çaylar› sipa-
rifl etmesidir.

Simit
Bugünlerde hemen her köfle bafl›nda bir “si-
mit saray›” ile karfl›lafl›yoruz. Onlar fark›nda
olmasalar da asl›nda tarihi aç›dan do¤ru bir
isim veriyorlar. Çünkü simit saraydan ç›kma-
d›r. Yani ilk olarak Saray mutfa¤›nda yap›l-
m›flt›r ve yapan kimse de Kanuni’nin vezirle-
rinden biri olan fiemsi Pafla’d›r. Türkiye‘nin
yan› s›ra Yunanistan‘da yayg›n olarak tüketi-
len simide burada kuluri ad› verilir.

Sandviç
Sandviç isminin kökeni ‹ngilizce’deki “sand-
wich”tir. Dünya haritas›na bak›ld›¤›nda
Sandwich ad› alt›nda biri Atlas Okyanu-
su’nun güneyinde, di¤eri Hawai’de iki ada
grubu görülebilir. Sandviçe ad›n› veren as›l
yer ise ‹ngiltere’de Kuzey Denizi yak›n›nda,
Ortaça¤›n befl büyük liman›ndan biri olan
Sandwich kasabas›d›r. Sandwich Kontu
Montagu, tan›nm›fl bir siyaset adam›yd›. Tec-
rübeli bir idareciydi ama zaman›n›n büyük
bölümünü kumar masas›nda geçirmekteydi.
Montagu, yemek yemek için bile oyun masa-
s›n› terk etmek istemiyordu. Bu arada aç kal-
mamak için hizmetçilere, etleri iki ekmek di-

limi aras›na konulmufl flekilde getirtiyor, bir
eliyle bunlar› yerken, di¤er eliyle oyun oyna-
maya devam ediyordu. 

Ekmek aras› yenilen fleyler onun kontu oldu¤u
yerin ad› ile an›lmaya baflland›. 1778 y›l›n-
da Kaptan Cook, Hawai adalar›n› keflfedin-
ce, bu adalara Montagu’nun flerefine “Sand-
wich Adalar›” ismini verdi. Montagu’nun 3
Kas›m olan do¤um günü ise baz› yerlerde
“sandviç günü” olarak kabul edildi.

Mant›
Mant›n›n kökeni Çin’e dayan›r. Ancak mant›
Çin topraklar›nda kalmak istememifl, 13.
yüzy›lda Orta Asya Türkleri taraf›ndan ö¤re-
nilmifl ve o tarihlerde Anadolu’ya tafl›nm›flt›r.
Yani, mant› Anadolu’da yenen en eski ye-
meklerden biridir. Sadesi, içi patateslisi, süz-
me yo¤urtlusu, pirinçli ve k›ymal›s› gibi bir-
çok çeflidi vard›r mant›n›n. Malzeme çeflidi-
nin yan› s›ra piflirilifl flekli de çeflitlilik göste-
rir. Ya¤da, suda, buharda ve f›r›nda... 

Lokum
Lokum, özellikle 17. yüzy›lda Osmanl› ‹mpa-
ratorlu¤u s›n›rlar› içinde yayg›nlaflt›. Avru-
pa’da ise bir ‹ngiliz gezgin arac›l›¤›yla “Tur-
kish Delight” ad›yla 18. yüzy›lda tan›nmaya
baflland›. Ancak tüm dünyada Turkish delight
olanak bilinen lokumun as›l mucidi ‹ranl›lar…
Pers ‹mparatorlu¤u’nu Milattan Sonra 226-
652 tarihleri aras›nda yöneten Sasaniler dö-
neminde çok sevilen flekerlemenin, Türk loku-
munun atas› oldu¤u belirlenmifl durumda. ‹ran-
l›lar bu tatl›ya, “rahat’l-hulkum” diyordu. “Bo-
¤az› rahatlatan” anlam›na gelen bu isim, za-
manla k›salt›larak önce “lati lokum”, sonra “ra-
hat lokum”, sonunda da “lokum” ad›n› ald›.
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Compass
Group’un,

Avrupa Baflkan›
Miguel Ramis,

gelece¤e
güvenle

bakt›klar›n›,
yaflanan finans

krizinden çok
daha

güçlenerek
ç›kacaklar›n› ve

Türkiye’de
büyümeye

devam edecek-
lerini söylüyor.

Sofra Grup’un yüzde 50 orta¤›
olan, dünyan›n en büyük yiye-

cek, içecek, servis ve organizasyon
kuruluflu Compass Group’un, Avru-
pa Baflkan› Miguel Ramis geçti¤imiz
günlerde y›ll›k de¤erlendirme toplan-
t›s› için Türkiye’deydi.  

Yüzü aflk›n ülkede, 400 binin üstün-
de çal›flan› ve kaliteli, özgün yiye-
cek çeflitleriyle komple bir hizmet ve-
ren, bu sektörde deneyimli, özel ve
itinal› yetiflmifl personeli ve yönetici-
leriyle müflterilerinin hizmetine sunan
Compass Group Avrupa ve Amerika
baflta olmak üzere dünyan›n dört bir
yan›nda en seçkin ifl merkezlerine
toplu yemek hizmeti veriyor. 

Referanslar› içinde dev ifl merkezleri
bulunan Compass Group ayr›ca
Grammy Ödülleri ve Oscar ödülleri
törenleri gibi en prestijli davet ve or-
ganizasyonlara da y›llard›r imza at›-
yor. Yaz Olimpiyatlar› ve K›fl Olim-
piyatlar›’nda da sporculara yemek
hizmeti veren, Ryder Kupas›, NBA
All Star Game, Amerika Aç›k Tenis
Turnuvas›, Henley Müzik ve Sanat
Festivali gibi dünyaca ünlü aktivite-
lerde de ikram hizmetlerini yürüten
Compass Group’un Rusya ve Türki-
ye’yi içine alan Avrupa operasyon-
lar›ndan sorumlu baflkan› Ramis’le
toplu yemek sektörünün durumu ve
gelece¤ini konufltuk. 

Ne zamand›r Compass Gro-
up’ta görev yap›yorsunuz?
Kariyerinizi özetleyebilir mi-
siniz?
1979 y›l› sonunda, Eurest Internatio-
nal (1995’te Compass Group tara-
f›ndan sat›n al›nd›), küçük bir ‹span-

yol havayolu catering firmas›n› sat›n
alm›flt›. O dönemde, merkezi Mal-
lorca’da bulunan bu firmada finans
müdürü olarak göreve bafllad›m.
1982 y›l›nda operasyona geçmeye
karar verdim ve bir süre sonra da flir-
ketin genel müdürlü¤üne atand›m.
fiirketi büyüterek 1990 y›l›nda 4 bi-
rimden 14 birime ulaflt›rd›m. 1992
y›l›nda benden uluslararas› bir hava-
yolu catering firmas› haline gelme-
miz istendi. Befl y›l içerisinde ‹span-
ya’n›n yan› s›ra Yunanistan, Porte-
kiz, Meksika, Malezya, Fransa, Fili-
pinler ve H›rvatistan’da da faaliyet
gösterir olduk. Y›ll›k geliri 150 mil-
yon Euro’yu aflan 36 birime ulaflt›k.
1999 y›l›nda Compass Group’un
Güney Amerika, Güney Avrupa, Or-
ta Do¤u Ve Asya Pasifik’tin sorumlu
CEO’lu¤una atand›m. Ayn› dönem-
de Yönetim Kurulu’na da girdim.
Geçti¤imiz y›llarda sorumlu oldu-
¤um bölgeler geniflledi. fiu anda ‹n-
giltere ve Fransa haricindeki Avru-
pa’dan sorumluyum. 

Uzun y›llard›r görevdesiniz.
Bunca y›ldan sonra heyecan›-
n›z› nas›l canl› tutuyorsunuz?
Gördü¤ünüz gibi heyecanl› bir kari-

yerim var. Bu süreçte s›k›lmaya vakit
bile bulamad›m.

Avrupa’dan sorumlusunuz.
Avrupa pazar›n›n genel
özellikleri nelerdir?
Avrupa ülkelerinin hepsi birbirinden
farkl› özellikler sergiliyor. Dolay›s›y-
la ortak bir Avrupa tan›m› yapmak
mümkün de¤il. Ancak özellikle e¤i-
tim ve sa¤l›k alan›nda halen büyü-
me olana¤› sunan büyük bir pazar
oldu¤unu söyleyebilirim.

Compass Group dünya ge-
nelinde ve Avrupa’da kaç
kifliyi istihdam ediyor?
Grubun toplam çal›flan say›s› 388
bin. Bunlar›n 150 bini Avrupa’da. 

Bu sektörde çal›flmak iste-
yenlere neler önerirsiniz?
Kendisini adamas›, heyecan›n› yitir-
memesi ve çok çal›flmas› gerekir.
Kesinlikle çok heyecan verici bir sek-
tör oldu¤unu söylemeliyim. Müflteri-
ler ve tüketicilerle her gün temas ha-
linde olmak hem zahmetli hem de
keyifli bir ifltir.

Türkiye de sizin yönetiminiz-
de. Türkiye’nin di¤er piya-
salardan temel farklar› ne-
ler?
Türkiye büyük ve genç bir ülke. Tür-
kiye geliflimiyle ve nüfusuyla beni
heyecanland›r›yor. Gayet rekabetçi
bir imalat sektörü, uzun ve baflar›l›
bir ihracat geçmifli var. Türkiye’deki
durumumuzdan çok memnunuz. Sof-
ra’n›n önümüzdeki y›llarda çok da-
ha büyüyece¤ine eminiz. Bu büyü-
meye destek vermeye de haz›r›z. Pi-
yasa dinamikleri ve tüketici beklenti-

Türkiye beni 
heyecanland›r›yor
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leri anlam›nda Türkiye’nin Güney Avrupa ül-
kelerine çok benzedi¤ini söyleyebilirim.

Türkiye’nin performans›n› nas›l de-
¤erlendiriyorsunuz?
Sofra Grup en bafl›ndan itibaren önemli bir
büyüme gerçeklefltirdi. Bu büyümenin sürece-
¤ine de inan›yoruz. Sofra Grubu Genel Mü-
dürü Yaflar Büyükçetin’in liderli¤inde flirket
art›k çok daha disiplinli ve odaklanm›fl hal-
de. Yönetim kadrosu yetkin isimlerden oluflu-
yor. Elbette küresel ekonomik krizin getirdi-
¤im birtak›m s›k›nt›lar var. Türkiye de bu s›-
k›nt›lardan muaf de¤il. Ancak ekonominin ra-
y›na girece¤ine ve sektörün lideri konumun-
daki Sofra’n›n krizden güçlenerek ç›kaca¤›-
na eminim.

Yemek sektörü son y›llarda h›zla
gelifliyor ve yayg›nlafl›yor. Sektö-
rün gelece¤ini nas›l görüyorsunuz?
Müflteriler art›k kendi uzmanl›k alanlar›na
odaklanma ve yemek hizmetini outsource et-
me yoluna gidiyor. Ayn› zamanda sa¤l›k ve
güvenlik standartlar› da her geçen gün yük-
seliyor. Sadece ciddi ve deneyimli flirketler
bu standartlar› karfl›lamay› beceriyor. Öte
yandan yeme¤e ayr›lan süre giderek k›sal›r-
ken, tüketici beklentileri yükselmeye devam
ediyor. Bütün bu etkenler sektörün büyümeyi
sürdürece¤ini gösteriyor. Ancak bu ortamda
sadece inovatif flirketler ayakta kalabilecek.
Bizim faaliyet gösterdi¤imiz ülkelerin ço¤un-
da ve dünya genelinde lider olmam›z›n ve
kalmam›z›n s›rr› da bu.

Destek hizmetleri sektörünün gele-
ce¤ini nas›l görüyorsunuz? Sektö-
rün daha da büyümesinin önünde-
ki engeller nelerdir?
Destek hizmetlerini yemek hizmetlerimizin
önemli ve çekici bir tamamlay›c›s› olarak gö-
rüyorum. Yemek, temizlik, resepsiyon benze-
ri hizmetlerin bir araya getirilmesi yönünde
bir e¤ilim söz konusu. Uluslararas›, küresel
müflterilerimizin bafllatt›¤› bu trend art›k bafl-
ta sa¤l›k ve sanayi sektörleri olmak üzere ulu-
sal, yerel müflteriler taraf›ndan da talep edi-
liyor. 

Türkiye’ye yeni markalar, hizmet-
ler gelecek mi?
Grup politikas› olarak ülkeleri elimizdeki
markalar› ve kavramlar› kullanmaya zorlama-
y›z. Bu konudaki karar› ülkelerin kendilerinin
vermesi gerekti¤ine inan›yoruz. Çünkü müflte-
ri ve tüketicilerin beklentileri ülkeden ülkeye
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de¤ifliklik gösteriyor. Uygun zaman geldi-
¤inde Balanced Choices, Eat learn and li-
ve, Café Liscio, PUUR, Steamplicity gibi
markalar Türk pazar›na uygulanmaya haz›r
halde bekliyor.

Sa¤l›kl› yaflam herkesin günde-
minde. Beslenmenin en önemli un-
surlar›ndan biri sa¤l›k. Toplu ye-
mek hizmeti kapsam›nda sa¤l›kl›
yaflama özen göstermek mümkün
mü?
Bu sadece mümkün de¤il ayn› zamanda bir
zorunluluk. fiirket olarak ahlaki sorumlulu¤u-
muz müflterilerimizin ve genel anlamda top-
lumun esenli¤ine katk›da bulunacak sa¤l›kl›
ve güvenli yiyecekler sunmakt›r. ‹nsanlar
sa¤l›klar›na giderek daha fazla özen göste-
riyor, daha sa¤l›kl› seçeneklere yöneliyor.
Bu nedenle birkaç y›l önce “dengeli seçim-
ler” kavram›n› gelifltirdik. ABD’de ortaya ç›-
kan bu kavram, baflar›s›yla birçok ülkeye de
yay›lm›fl durumda.

Hizmet verdi¤iniz yemek, hijyen,
güvenlik gibi alanlar insanlar›n
yaflamlar›nda önemli bir yer tutu-
yor. Ancak flirketler bu tür önemli
konulara çok profesyonel yaklafl-
m›yor. Siz bu konular›n önemini

nas›l anlat›yorsunuz?
Compass Group olarak sa¤l›k, güvenlik ve
çevreye sayg› bir numaral› önceliklerimiz. Bir
örnek vereyim: Grubun yönetim kurulu toplant›-
lar› ve ülke de¤erlendirmelerinde sa¤l›k ve gü-
venlik her zaman öncelikli olarak ele al›n›r. Ye-
rel yönetimlerle de yak›n iflbirli¤i içerisinde ça-
l›flarak Avrupa genelinde sektörün kalitesini ve
güvenli¤ini art›racak düzenlemelerin yap›lma-
s›n› sa¤lamaya çal›fl›yoruz.

Ekonomik kriz dönemlerinde flir-
ketler outsourcing’den vazgeçerek
kendi kaynaklar›na yönelir. Yafla-
nan bu finans krizinde böyle bir
durumla karfl›laflt›n›z m›?
Konunun birkaç boyutu var. Müflterilerimizin
istihdam etti¤i insan say›s› azald› ancak res-
toranlar›m›zda yemek yiyenlerin say›s› artt›.
Dolay›s›yla dengeyi koruyoruz. Bunun nede-
ni insanlar›n verdi¤i paran›n karfl›l›¤›n› al-
mas›. Genel anlamda da bu dönemlerde
flirketlerin iç kaynaklara yönelmek yerine da-
ha fazla outsourcing yapt›¤›n› görüyoruz.

Compass Group’un bu y›lk› perfor-
mans›n› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?
‹lk yar›y›l sonuçlar› oldukça olumlu. Rakam-
lar medya ve yat›r›mc›lar taraf›ndan da
olumlu karfl›land›. Geçti¤imiz y›lla karfl›lafl-

t›rd›¤›m›zda gelirlerimiz yüzde 3,6 artarak
17,250 bin TL’ye, kar›m›z yüzde 41 arta-
rak 1,140 milyon TL’ye, operasyon marj›
yüzde 6,5 art›flla 80 puana yükseldi.

Türkiye’deki müflterilere ve tüketi-
cilere vermek istedi¤iniz bir mesa-
j›n›z var m›?
STFA ile yürüttü¤ümüz ortakl›ktan gurur duy-
du¤umu, Türkiye’den çok umutlu oldu¤umu
söylemek isterim. Compass Group’un di¤er
branfllar›ndaki inovasyonlar› ve en iyi uygu-
lamalar› Türkiye’ye getirmeye, müflterilerimi-
ze ve tüketicilere en kaliteli ürün ve hizmet-
leri en etkin ve hesapl› flekilde sunmaya de-
vam edece¤iz.

Türkiye’deki çal›flanlara bir mesa-
j›n›z var m›?
fiu ana dek çok iyi ifl ç›kard›n›z. Zorlu eko-
nomik koflullara ra¤men Compass Group’un
hem genelde hem de Türkiye’deki gelece¤i-
ne güvenle bak›yoruz. Söyledi¤im gibi, ba-
flar›l› flirketler bu krizden eskisinden daha
güçlü flekilde ç›kacak. Biz de çok çal›flarak
bu flirketlerden biri olaca¤›z. Compass’›n
Sofra Grup’a deste¤i sürecek. Müflterilerimi-
zin, hissedarlar›m›z›n ve çal›flanlar›m›z›n ç›-
karlar› do¤rultusunda ifllerimizi büyütmeyi
sürdürece¤iz. 

Miguel Ramis, flirketimize yeni  kat›lan  genç yöneticilerle birlikte 
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‹yi yemek ve
flarap 
tutkunlar›n›
biraraya
getiren 
gastronomik
topluluk Chaîne
des Rôtisseurs,
1994 y›l›ndan
bu yana
Türkiye’de de
faaliyetlerini
sürdürüyor. 
Bu büyük 
toplulu¤a
kat›l›m ise o
tarihteki Sofra
Genel Müdürü
Jerome Marrel
arac›l›¤›yla
gerçekleflmifl.  

Mutfak sanatlar› ve flarapla ilgi-
lenen dünyan›n dört bir yan›n-

daki amatör ve profesyoneli bir ara-
ya getirmeyi amaçlayan uluslararas›
gastronomik bir topluluk Chaîne des
Rôtisseurs. 1950 y›l›nda Paris’te ku-
rulan topluluk “Chaîne” yani “zincir”
konseptini esas al›yor. Farkl› ülkeler-
de, bölgelerde ve flehirlerde kurulan
yeni kollar, “Bailliage”lar ve yeni
üyeliklerle zincir sürekli olarak genifl-
liyor. Genel baflkanl›¤›n› Yam Atal-
lah’›n yapt›¤› toplulu¤un bugün 70
ülkede 25 binin üzerinde üyesi bulu-
nuyor. 

Sadece üye olanlar›n davetiyle yeni
üyelik kazananlar›n bu ayr›cal›kl› top-
lulu¤a kat›lmalar› ise Bailliage’lar›n dü-
zenlendi¤i görkemli galalarla gerçek-
lefliyor. Bölgenin en iyi restoran ve
otellerinde gerçeklefltirilen galalarda
sunulan menüler ise birço¤u toplulu¤a
üye flef taraf›ndan titizlikle haz›rlan›-
yor. Bu etkinliklerin yan› s›ra "Dîners
Amicaux" ad› verilen daha az resmi
yemekler; farkl› ülkelerden gelen, ortak
ilgi alan› kaliteli yemek ve flarap olan
pek çok üyenin bir araya gelmesini
sa¤l›yor.

Türkiye’de ilk “Baillage” 
Türkiye ise bu büyük zincire 1994
y›l›nda dahil oldu. Toplulu¤un o ta-
rihte genel baflkanl›¤›n› yapan Ro-
bert Baty’nin, Sofra’n›n o günkü
Genel Müdürü Jerome Marrel’e ve-
kalet vermesi ile Chaîne des Rôtis-
seurs’ün Türkiye’deki ilk Baillage’›
aç›lm›fl oldu.  

Marrel, ilk baflkan, yani Bailli
Délégué de Turquie, olarak bafllad›-
¤› görevini 1995 y›l›nda Swissotel
Genel Müdürü Edouard Speck’e
devretti. Speck’ten 1996’da devral-
d›¤› baflkanl›¤› tam 10 y›l üstlenen
Türk Philips Yönetim Kurulu Baflkan›
Atok ‹lhan ise bu görevi, bugün ha-
len sürdüren Gate Gourmet Murah-
has Müdür ve Yönetim Kurulu Bafl-
kan Yard›mc›s› Mohamed Ham-
mam’a teslim etti. ‹stanbul, Ankara
ve Antalya’da bulunan Baillage’lar
ile faaliyetlerini sürdüren Gastrono-
mi Birli¤i Rotisörler Zinciri Derne-
¤i’nin www.chaine-turkey.org adl›
yeni web sitesinde toplulu¤un etkin-
likleri, profesyonel üyelerin çal›flt›¤›
veya sahip oldu¤u kurumlar, resto-
ranlar yer al›yor. 

‹yi yemek ve flarap kardeflli¤i:

Chaîne des Rôtisseurs

• Su ile flarap kesinlikle kar›flt›r›l-
mamal›.
• Su ayr›ca servis edilmeli.
• Su susuzlu¤u giderir, flaraptan
ise zevk al›n›r.
• Sofraya tuz ve biber konulmama-
s› gerekir.
• Yemek s›ras›nda sigara içilme-
meli. Sigara yemekten sonra, kah-
ve ile içilebilir.
• Yemek s›ras›nda cep telefonlar›-
n›n kapal› tutulmas› gerekir.
• Yemek s›ras›nda uzun konuflma-
lar yap›lmamal›.

CDR Sofra Kurallar›
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Les Ottomans 29

Hotel 
Les Ottomans

ve Ulus 29,
yeni y›l›n ilk

aylar›nda bir
araya geldi ve

ortaya çok
güzel bir

mekan ç›kt›:
Les Ottomans

29. 
‹stanbul

Bo¤az›’n›n tam
ortas›na

konufllanan
mekan›n

mutfa¤› da
ünlü flef

Giovanni
Terracciano’ya

emanet.
‹talyan

mutfa¤›ndan
çok özel

lezzetlerin
sunuldu¤u

mekan, günün
her saatinde

büyük ilgi
görüyor.

Kuruçeflme’deki Muallim Naci
Caddesi’nde yer alan Hotel Les

Ottomans, ‹stanbul’daki en özel bu-
tik otellerden biri. Muhsinzade Meh-
met Pafla Saray›’ndan bozma otel,
klasik Osmanl› mimarisini fl›k bir ta-
sar›mla muhteflem bo¤az manzara-
s›yla birlefltiriyor. Böylece otelden
bo¤aza do¤ru uzan›rken lüks ve kon-
for eflli¤inde ‹stanbul’un tad›n› ç›kar›-
yorsunuz. 

2009’un hemen bafl›nda bu özel
mekanda, çok güzel bir birliktelik
gerçekleflti. ‹stanbul’un en be¤enilen
restoranlar›ndan biri olan Ulus 29 ve
Hotel Les Ottomans iflbirli¤i yapt› ve
ortaya Les Ottomans 29 ç›kt›. 

‹stanbul Bo¤az›’n›n tam ortas›na ko-
nufllanan oteldeki restoran›n hemen
giriflinde Osmanl› motifleriyle süslü
tavanlarla, gösteriflli sütunlar gelenle-
ri karfl›l›yor. Göz al›c› koltuklar›yla
bar bölümünü geçerken, beyaz ma-
sa örtüleri ve krem rengi deri sandal-
yelerle döflenmifl restoran bölümüne
do¤ru ilerliyorsunuz… Mekan›n en
güzel taraf› ise içeriye girdi¤iniz an-
dan itibaren antika kokusuyla uzakla-
ra dal›p, büyüleyici bo¤az manzara-
s›n› seyre dal›yorsunuz.

Les Ottomans 29’un dekorasyonu
“2002 Andrew Martin Y›l›n Uluslara-
ras› Tasar›mc›s›” ve “2005 Design
and Decoration En ‹yi ‹ç Mekan Ta-

sar›m” ödüllerinin sahibi Zeynep Fa-
d›ll›o¤lu ve ekibi taraf›ndan bafltan
sona yenilenmifl. Mekan özellikle
herkesin birbirini görece¤i ve görüle-
bilece¤i flekilde tasarlanm›fl.

Mekandaki bir di¤er ilginç nokta ise,
bardaki çok özel kokteyller isimlerini
Zeynep Fad›ll›o¤lu’nun dekorasyonu
renklendirmek için resimlerini kullan-
d›¤› ünlülerden al›yor. Renkli bir ya-
za merhaba partisiyle yazl›k bölüm-
lerini de açan mekan yaza damgas›-
n› vuracak yerlerin bafl›nda geliyor.

Ünlü flef Giovanni 
Les Ottomans 29’un dekorasyonu ka-
dar menüsü de özenle seçilmifl. Ote-
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lin klasik ve fl›k çizgisi Ulus 29’un lezzetli
mutfa¤›yla birlefliyor. Hem çok tan›d›k, hem
yepyeni bir ‹talyan mutfa¤› olan yeni mekan-
da tüm detaylar titizlikle düflünülmüfl.

Les Ottomans 29; restoran-bar, lounge ve
ana restoran olmak üzere üç bölümden olu-
fluyor. ‹talyan mutfa¤›ndan çok güzel örnek-
lerin sunuldu¤u mekanda, mevsime uygun
özel seçenekler de yer al›yor. 

Yeni mekan›n çok özel mutfa¤›n›n bafl›nda ise
Tuus ve Bice’den tan›d›¤›m›z ünlü flef Giovanni
Terracciano var. Birbirinden lezzetli yemeklerle
kendi tarz›n› yaratan ve büyük be¤eni toplayan
flef Giovanni, bu defa daha farkl› ve bo¤aza
naz›r bir mekanda konuklar›n› a¤›rl›yor. Ünlü
flef bu durumdan oldukça memnun.

Mutfak e¤itimini ‹talya’da alan fief Giovan-
ni, yeme¤e tutkuyla ba¤l› genç bir profesyo-
nel. ‹lk yemek kitab›n› daha dokuz yafl›nda
iken sat›n ald›¤›n› söyleyen Giovanni’nin ba-
flar›l› kariyerinde Japonya, Çin, Endonezya
ve anavatan› ‹talya gibi farkl› ülkelerden il-
ginç tecrübeler yer al›yor. 

Aktör Morgan Freeman, Arnold Schwarzeneg-
ger, ünlü flark›c› Sir Elton John, Tibet Prensi
Yabshi Pan Rinzinwangmo, Diesel’in sahibi
Renzo Rosso ve eski ABD baflkan› George
Bush, Giovanni’nin ayr›cal›kl› lezzetlerinin key-
fini ç›karm›fl ünlü isimler aras›nda yer al›yor

Les Ottomans 29 Club
Les Ottomans 29’da keyifli ve lezzetli bir ak-
flam yeme¤inin ard›ndan geç saatlere kadar

bo¤az›n tad›n› ç›karabiliyorsunuz. Bunun
için Les Ottomans 29 Club’a geçmeniz gere-
kiyor. Ulus 29’un benzersiz gece kulübü at-
mosferini ‹stanbul Bo¤az›’na tafl›yan mekan,
29 ekibinin Les Ottomans’daki yazl›k gece
kulübü. ‹stanbul gece hayat›na iddial› bir gi-
rifl yapan mekan, Ulus 29 Club’tan farkl› ola-
rak haftan›n yedi günü aç›k. 

Les Ottomans 29 Pool Bar 
Günün farkl› saatlerinde üç farkl› bölümde
hizmet veren Les Ottomans 29,  24 saat ya-
flayan bir mekân. Pool bar da muhteflem
manzaras› ve ‹talyan mutfa¤›n›n seçkin ör-
nekleriyle özellikle ö¤le ve ö¤leden sonrala-
r› için keyifli bir alternatif sunuyor. ‹lkbahar-
da aç›lan bahçesi ise günün her saatinde ol-
dukça ilgi görüyor. 
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Herkes bildi¤i ifli yaps›n 

Kampüsleri,
derslikleri,

hocalar› ve
ö¤rencileriyle
kendine özgü

bir kültür
yaratan

Eyübo¤lu
E¤itim

Kurumlar›’n›n
Yönetim Kurulu

Baflkan
Yard›mc›s›

Mert Eyübo¤lu,
“en iyi

bildi¤imiz ifli
yap›yoruz;

çocuklar›
e¤itiyoruz”

diyor. 

Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›,
1970’de Dr. Rüstem Eyübo¤lu

taraf›ndan kuruldu. Günümüzde ‹s-
tanbul’un dokuz ayr› noktas›nda 700
çal›flan›yla, 2600 ö¤rencinin e¤iti-
mini üstlenen kuruma ba¤l› okullar,
aranan okullar›n bafl›nda geliyor.
Gelecek vizyonu, yabanc› dil e¤itimi
ve uluslararas› programlarla büyük
fark yaratt›klar›n› düflünen Yönetim
Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Mert Eyü-
bo¤lu ile okullar›n›n kurum kültürünü,
e¤itim sistemini ve vizyonunu konufl-
tuk. 

E¤itim için her zaman çok büyük büt-
çelerin olmas› gerekti¤ini söyleyen
Eyübo¤lu, özellikle Türkiye’de bu ifl
için biraz geç kal›nd›¤›n› düflünü-
yor… Özel okullar f›rsat eflitsizli¤i
yarat›yor tezine kesinlikle karfl› ç›kan
Eyübo¤lu, aksine bu okullar›n e¤itim-
de büyük bir aç›¤› kapatt›¤›n› düflü-
nüyor. 

Türkiye’de uzay gözlem araflt›rma
evine sahip ilk okul olan, ö¤rencile-
rinin yüzde 10’unu burslu okutan ve
personel seçiminde oldukça titiz
davranan kurum, yeni yat›r›mlar›na
da h›zla devam ediyor. E¤itimden
kazand›klar›n›, tamamen e¤itime
yat›rd›klar›n› söyleyen Eyübo¤lu,
“Bu ifl sadece para kazanmak için
yap›lmaz. Öyle yaparsan›z kaybe-
dersiniz” diyerek yap›lan yanl›fllara
dikkat çekiyor. 

Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›
olarak sektörde kendinizi
nas›l konumland›r›yorsunuz?
Bunda özel okullar nas›l bir ihtiyac›
karfl›l›yor demek daha do¤ru olabi-
lir. Türkiye’de yabanc› dil ö¤renmek
isteyen, bunu küçük yaflta bafllatan,
ayn› zamanda sosyal-sportif aktivite-
lere önem veren, çok dilli, vizyonu
genifl, uluslararas› programlara en-
tegre edilmifl bir e¤itim sistemi içeri-

sinde çocuklar›n› yetifltirmek isteyen
velilerin taleplerini karfl›l›yoruz. 

Farkl›laflmak ad›na neler ya-
p›yorsunuz?
Öncelikle mükemmel bir ‹ngilizce ö¤-
retiyoruz. Ayn› zamanda ikinci ya-
banc› dil olarak da Almanca ve ‹s-
panyolcay› seçmeli ders olarak veri-
yoruz. Bunun d›fl›nda uygulam›fl ol-
du¤umuz üç yabanc› program var.
Bunlar›n hepsi IB çat›s› alt›nda yer
al›yor. IB diploma program›n› uygu-
luyoruz. Ayr›ca bunun daha alt sevi-
yeleri olan orta MYP ve PYP’yi uygu-
luyoruz. Bu programlar› dünyada uy-
gulayan 1800 okuldan 83’üncüyüz.

Ayr›ca sanat ve sporda 100’e yak›n
kulübümüz var. Bunlarda bizim için
çok büyük art›lar. 

Y›llard›r e¤itim dünyas›nda
yer al›yorsunuz… Öncelikle
nelerin de¤iflmesi gerekti¤ini
düflünüyorsunuz?
Öncelikle flunu söylemek istiyorum:
Türkiye’de 14 milyon ö¤renci var.
Bu kadar ö¤rencinin e¤itimi kolay
bir ifl de¤il; müthifl bir bütçe ve yat›-
r›m gerekiyor. Devlet olarak eksikli-
¤imiz var. E¤itime çok para aktar-
mak gerekiyor. Sonuçta e¤itim pa-
hal› bir ifl. Bunun için ciddi bir bütçe
gerekiyor. Bugün bakt›¤›n›zda dün-

Mert Eyübo¤lu
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yan›n bütün geliflmifl ülkeleri elli, altm›fl y›l
önce e¤itime müthifl paralar ay›rm›fllar.
Devletin yetmedi¤i yerde özel teflebbüsleri
devaml› teflvik etmifller. Devletimiz de yete-
miyor ama yetemedi¤i yerde özel teflebbü-
se destek vermiyor. 

Y›llar içinde e¤itim alan›nda bü-
yük bir aflama kaydetti¤imizi dü-
flünüyor musunuz? 
Evet kaydettik ama bu aflamalar daha fazla
olmal›. 70 milyonuz ve çok baflar›l› gençle-
rimiz var. Çok daha iyi insanlar yetifltirebili-
riz. Devletin bütçesi buna yetmiyor, yetmedi-
¤i zaman da özel teflebbüs devreye gire-
cek. Türkiye nüfusunun ancak yüzde 2’si
özel teflebbüse geliyor. Biz cevab›m›z› veri-
yoruz ama hareket eden yok.

Özel okullar e¤itimde eflitsizlik ya-
rat›yor elefltirisini nas›l de¤erlen-
diriyorsunuz? 
Eflitsizlik meselesi Türkiye’nin en talihsiz ko-
nusu. Dünyan›n hiçbir yerinde hiç kimse eflit
de¤ildir. Dünyan›n hiçbir yerinde hiçbir ço-
cuk di¤erleriyle eflit koflullarda dünyaya gel-
miyor. Bu çok kapitalist bir lafm›fl gibi gözü-
küyor ama de¤il. Eflitli¤i, afla¤›dakini daha
iyiye çekerek yapmal›y›z. Bizim her konuda
yapmaya çal›flt›¤›m›z budur. F›rsat eflitli¤i
diye bir fley dünyan›n hiçbir yerinde yok za-
ten. Ama f›rsat eflitsizli¤ini afla¤›ya indirme
konusunda çal›flmalar yapabiliriz.

Okulunuzda okumak isteyip eko-
nomik durumu iyi olmayanlara
burs veriyor musunuz?  
Ö¤rencilerimizin yüzde 10’u burslu ama bu
yüzde 20, yüzde 40 olamaz. Sonuçta bura-
s› ticari bir müessese ve bizim de kendimize
göre bir limitimiz var. 

Türkiye’de uzay gözlem araflt›rma
evi olan ilk okulsunuz. Bu konuda
hala tek misiniz?
‹lktik ama art›k tek de¤iliz. Bizden sonra
birkaç okul da böyle merkezler kurdu ama
astronomiyi ders olarak okutan tek okuluz
hala. 

Ö¤rencilerin okuldan bu yönde ta-
lepleri oluyor mu?
‹lgi var tabii ki. Sekiz, dokuz ö¤rencimiz
gözlem evini kurduktan sonra konuya ilgi
duymaya devam ettiler ve ‹stanbul Üniversi-
tesi Astronomi Bölümü’nden mezun oldular. 

Personel seçerken neye göre karar
veriyorsunuz?  
Kriterlerimiz zor. Yüksek lisans ve yabanc›
dil önceli¤imiz. Ayn› zamanda çal›flanlar›-
m›z›n belirli bir kültür seviyesine ulaflm›fl ol-
mas› gerekiyor. Kurumumuzla belli bir uyu-
ma sahip olmal›. En az alt› yedi y›l deneyi-
mi olmal›. Teknolojiyi, bilgisayar› iyi kullan-
mal›.

Daha fazla önemsedi¤iniz dersler
oluyor mu?
Bizim için her ders ayn› derece önemlidir.
Sanat derslerine de matemati¤e de ayn›
önemi veriyoruz. Genelde aileler çocuklar›-
n›n doktor ya da avukat olmas›n› ister ama
bir ülkenin sanatç›ya da, gazeteciyi de dok-
tora da ihtiyac› var. Ayr›m yapamazs›n›z.
Ayr›ca her ö¤rencinin matematik ve fen ka-
pasitesi de ayn› olmayabilir. Bunlar› çok iyi
de¤erlendirmek laz›m.  

Sizin ö¤renci seçme durumunuz
var m›?
Bizim amac›m›z her zaman çocuklara ba-
flar›y› tatt›rmak. Sadece paras› olan gelsin
derseniz, büyük yanl›fl yapars›n›z… Bizim
mülakatlar için belli kriterlerimiz var. Önce
ö¤renciyle konufluyoruz. Çünkü her ö¤renci
her okula uygun olmayabiliyor; her okulda
yapamayabilir. Mülakatlarla bunu belirliyo-
ruz. Dersler aç›s›ndan da baz› çocuklar›m›z
bazen geride kalabiliyor, onlara ek takvi-
yeler yapabiliyoruz… Her okulun akademik
bir temposu vard›r. Bunun gerisinde kald›¤›
zaman çocukta devaml› baflar›s›zl›k ve taki-
binde mutsuzluk oluyor. Baflka bir okulda, o
kapasitede daha baflar›l› olabilir. Bu flekil-
de yönlendirmeler yap›yoruz. sonuçta y›lda
20, 30 bin TL’den vazgeçiyorsunuz ama
çocu¤u kazan›yorsunuz. Bu daha önemli.  

“Sofra Grup bu ifli iyi biliyor”

Yemek seçimi de okullar için oldukça
önemli. Bu konuda sofra ile nas›l bir
iflbirli¤iniz var? 
Biz yemekte üç fleye dikkat ediyoruz: Hijyen, ka-
lite ve güven. Her gün Eyübo¤lu okullar›nda 3
bin kap yemek ç›k›yor. O kaplar›n içinde de 5
çeflit oluyor. Bu da demek ki burada her gün 15
bin porsiyon yemek ç›k›yor. Ben yemeklerin, hij-
yenik ortamda, düzgün, zaman›nda piflmifl olma-
s›na bak›yorum. Tedarikçileri de önemli. Biz bun-
lara dikkat etmesek Sofra Grup ile çal›flmay›z.
Ayr›ca çal›flt›¤›m›z firmalar›n devlete olan sorum-
luluklar› da çok önemli. Bu konularda büyük kuru-
lufllarla çal›flman›n en büyük yarar› fludur: Akflam
evime gitti¤im zaman gönül rahatl›¤›yla uyuyo-
rum. Çünkü ben biliyorum ki Sofra Grup devlete
olan bütün yükümlülüklerini yerine getiriyor. 

Çocuklar› yemek konusunda memnun
etmek zordur. Siz yemekleri neye gö-
re seçiyorsunuz?  
Yemek de bir e¤itimdir… Biz okullar›m›zda 3-
18 aras› çocuklara hitap ediyoruz. 3 yafl›ndan
5’inci s›n›f›n sonuna kadar yeme¤i zorunlu tutu-
yoruz. Zaten y›llard›r bu ifli yapt›¤›m›z için de
çocuklar›n ne yedi¤i konusunda fikir sahibiyiz.
Menülerde sebze a¤›rl›kl›, az k›zartmal›, çocuk-
lar›n kesebilece¤i yemekler seçiyoruz. Bunlar›
seçerken Sofra Grup’un diyetisyeniyle konufluyo-
ruz. Kalori hesaplar› yap›yoruz. Çünkü yeme¤i
herkes yapabilir ama yeme¤in e¤itimle bütünle-
flip bu programlar çevresinde daha sa¤l›kl› ve
iyi olmas›n› çok az insan yapabilir. Sofra bu ifli
çok iyi yap›yor.  

Nas›l tepkiler al›yorsunuz? 
Hem ailelerden hem ö¤rencilerden çok güzel
tepkiler al›yoruz. 

Bu tür hizmetleri d›flar›dan almak eko-
nomik yükünüzü hafifletiyor mu? 
Ben patates soyucusu de¤ilim, et almay› bilmem,
süt tedarikinden anlamam… Benim en iyi bildi-
¤im ifl e¤itim, Sofra’n›nki de yemek. Bence her-
kes bildi¤i ifli yapmal›. Sofra Grup’un Türkiye’de
çok büyük okul hizmet tecrübesi var. Bu bizim
için çok önemli. 
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Erkekler mutfa¤a giriyor

Yemek 
yemekten zevk

ald›¤› kadar
kadar 

yapmaktan da
zevk alan,

yedirmekten
daha büyük
keyif alan,

yeme¤i bir tutku
haline getiren 

erkeklerin say›s›
art›yor.

Gastroseksüel
olarak

adland›r›lan bu
erkekler 

futboldan de¤il,
salata

soslar›ndan,
organik

g›dalardan ve
yemek 

kitaplar›ndan
söz ediyor.

Yemek kurslar›na giden, mutfak
araç gereci için al›flverifle ç›kan,

yemek program› izleyen ve markette
saatlerce zaman geçiren erkeklerin
say›s› art›yor. Eskiden tür erkekler
parmakla say›labilecek kadar azd›
ama art›k yeni bir trendden söz edi-
lebilecek kadar ço¤alm›fl durumda-
lar. Kim mi onlar? 

Türkiye’yi “Gastroseksüel” kavram›y-
la tan›flt›ran Gusto dergisi Genel Ya-
y›n Yönetmeni ve Milliyet Pazar ya-
zar› Mehmet Yalç›n gastroseksüelleri
flöyle tan›ml›yor: “Gastroseksüeller,
25-30 yafl üstü, iyi e¤itim alm›fl, ya-
banc› dil bilen, yemek yemekten ke-
yif ald›klar› kadar yemek yapmaya
da merakl› olan, yemek kurslar›na ve
yaz›lar›na merakl›, yemek kanallar›n›
seyreden erkekler.” 

Yalç›n’›n gastroseksüel tan›m›ndan
devam edelim: “Akflamlar› çok kifli ifl
ç›k›fl› evine giderken, onlar yemek ya
da flarap kurslar›na yollan›rlar. Pazar
sabahlar› gazetelerde ilk okuduklar›
sayfalar gastronomi yaz›lar›d›r. Der-
gilerdeki restoran yaz›lar›n› takip
ederler. En iyi sufli nerede yenir? Bal-
zamik sirkenin sanayi ürünü ile arti-
zanal olan› nas›l ay›rt edilir? Orga-

nik portakal suyu hangi dükkanda
bulunur? Onlara sorabilirsiniz. Bu ke-
sim güzel yemekten adeta orgazmik
zevkler al›yor. Çok seyahat ediyor,
malzemeyle de ilgileniyorlar. Nite-
kim fiiflli’deki organik pazarda cu-
martesi sabahlar› kad›nlar kadar
eflofmanlar›n› giymifl bankac›lar, ge-
nel müdürler, flirket yöneticileri orga-
nik domates peflinde. 

S›k seyahat ediyor, gittikleri kentin
restoranlar›n› araflt›r›yorlar. Yerel bir
yeme¤i yerinde tadabilmek için yüz
kilometre yol yapabilmeleri, s›radan
olaylardan. Döndüklerinde o yeme¤i
“harika bir deneyimdi” diye anlat›-
yorlar. Valizlerini ise ünlü butiklerin

elbiseleri de¤il, egzotik soslar ve ye-
mek kitaplar› dolduruyor. Tabii her
yemek yapan erke¤i gastroseksüel
olarak görmemek gerekiyor. Gastro-
seksüel erke¤in di¤er yemek yapan
erkeklerden en belirgin fark›, yemek
konusunu hobi hatta tutku haline ge-
tirmesi.

Gastroseksüeller maço erkeklerin de
pabucunu dama atmaya bafllad›.
Mehmet Yalç›n’a göre maçoluk Türki-
ye’de kolay kolay yok olmaz ama
gün geçtikçe yumufluyor.

Üstelik kad›nlar da bu erkeklere bay›-
l›yor… Hatta Yalç›n iddias›n› flu söz-
lerle destekliyor; “Erkeklerin yüzde
23’ü bafltan ç›karmak için yemek ya-
par›m diyor. ‹ngiltere’de bir araflt›r-
ma yap›lm›fl. Erkeklerin yüzde 48’i
yemek yapman›n cazibelerini artt›rd›-
¤›n› söylemifl. Sonunda mutfa¤›n ero-
tizmi keflfedildi. Kad›nlar da gastro-
seksüelli¤in ‘maçoluktan daha erkek-
si” oldu¤unu düflünüyor.  Kentli kad›n
çal›fl›yor. O yüzden yeme¤in arada
bir erkek taraf›ndan yap›lmas›ndan
hofllan›yor. Yemek pifliren erkek, ha-
mur açmamak, dolma, börek gibi
domestik anne yemekleri yapmamak
kayd›yla bafltan ç›kar›c›.”

Mehmet Yalç›n
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Ersin Dündar / Ressam

Erkekler mutfakta daha maharetli

Erkekler kad›nlar›n mutfaktaki
saltanat›n› y›k›yor mu?
Erkekler bence mutfakta kad›nlardan daha ma-
haretli ve baflar›l›. Kad›nlar da mutfakta bafla-
r›l› erkekleri daha cazip buluyor. 

Ne s›kl›kla yemek yap›yorsunuz?
Ö¤le ya da akflam yeme¤ini evde yerim.
Bu yemeklerde de kolaya kaçmam, çorba-
s›ndan tatl›s›na her fleyi kendim haz›rlar›m. 

Sizde ideal mutfak nas›l olmal›?
‹deal mutfak temiz ve aflina oldu¤um mutfakt›r. Hangi malzemenin
nerede oldu¤unu bilmek isterim. Kendi düzenimi kurar›m. 

Ya ideal sofra?
Fonda insan› rahatlatacak bir Japon müzi¤i, erguvan kokusu, be-
yaz bir masa, düzenli ve temiz, çevresinde nefleli, huzurlu ve sade-
ce o an›n tad›n› ç›kartmak isteyen insanlar. 

En favori yeme¤iniz hangisi?
Risottomu ve fajitam› her tadan be¤endi. Bu konuda iddial›y›m.

Yemek kurslar›na kat›l›yor musunuz?
Meksika ve Uzakdo¤u mutfaklar› hakk›nda bir workshopa kat›lm›fl-
t›m. Benim için oldukça yararl› bir deneyim oldu. 

Mehmet Demirkol / Spor yorumcusu

Yemek yapmay› sevdi¤imi anlad›m

Mutfa¤a ilk nas›l girdiniz?
Annem ben genç yafltayken rahats›zland› ye-
mek yapamaz hale geldi. Onun yerine ondan
ö¤rendiklerimi uygulayarak bu ifli ben devral-
d›m. Zamanla bu ifli sevdi¤ini fark ettim.

Size gurme diyebilir miyiz?
Kendimi gurme de¤il de gurman olarak nite-
lendirmeyi tercih ediyorum. Gurman yemek
yemeyi seven, obur anlam›na gelen bir terim.

Yemek yapmaya merakl›y›m ama bu beni bir usta yapmaz. 

Yemekle ilgili yay›nlar› takip eder misiniz?
Pek çok yemek program›n› takip ediyorum. fiu an en popüler prog-
ram›m Gwyneth Patrow’un sundu¤u yemek program›. Paltrow prog-
ramda ‹spanya’y› dolaflarak yöresel yemekleri ö¤reniyor. ‹spanyol
yemeklerine bay›ld›¤›m için benim aç›mdan mükemmel bir prog-
ram. Öncesinde de Jamie Oliver’la Naked Chef’i takip ediyordum.

Efliniz bu ifle ne diyor? 
Bence o halinden memnun. Kad›nlar mutfakta baflar›l› erkekleri da-
ha çekici buluyor. Zaten eflimi de bu flekilde kendime afl›k ettim. .

Size özel bir tarif var m›?
Ball› tavuk yapm›flt›m fevkalade bir fleydi. Üzerine bal dökmek ye-
rine içine koyuyorsun ve tad› bambaflka hale geliyor. 

Seyit Ali Aral / Yazar

Az sihirbaz, biraz Dede Sultan

Yaz›lar›n›zdan midesine düflkün bir
yazar portresi ç›k›yor. Acaba Seyit
Ali Aral midesine düflkün mü?
Ben yemekten çok yapmay› seviyorum. Mu-
habbet seviyorum, sofrada oturup sohbet et-
meyi ve izlemeyi, anlat›lan› dinlemeyi, iki
laf›n belini k›rmay›, acayip bir an› dinleme-
yi seviyorum. 

Yemek sizin için ne ifade ediyor?
Aflç›lar› sihirbaz gibi görüyorum. Yeme¤i haz›rlamak çok uzun za-
man al›yor. Tüketilmesi ise 15, bilemediniz 20 dakika. Bu para-
doks çok hofluma gidiyor. Yemek yaparken kendimi flair gibi hisse-
diyorum. Benim kelimelerim de baharatlar. Az sihirbaz, biraz De-
de Sultan oluyorsun.

Yapmay› tercih etti¤iniz yemekler var m›?
Japon ve Çin mutfa¤›ndan yemekler yapmay› seviyorum.

Size özel tarifler?
Akl›ma estikçe yemeklerin tarifleriyle oynuyorum. Zaman zaman
ayranl› tavuk gibi farkl› tariflere de ulaflabiliyorum. Ayran› sarm›-
sakl› yo¤urtla kar›flt›r›p içine çi¤ tavu¤u, kalça ya da gö¤üs fark et-
mez, yat›r›yorum ve o tavu¤u uzun süre m›nc›klad›ktan sonra 1-2
gün ayran›n içinde bekletiyorum. O terbiyeleniyor, sonra istersen
tavada istersen f›r›nda yapabiliyorsun. 

Mustafa Dorsay / Foto¤rafç›

Yemek yapmak benim için meditasyon

Yemek sizin için ne ifade ediyor?
Yediklerimiz kiflili¤imizi ortaya ç›kar›yor.
Yani ne yersek oyuz. Yediklerimiz, nas›l
yedi¤imiz, neler yedi¤imiz gibi düflünceler
beni kendi yeme¤imi yapmaya yöneltti.
Yemek yapman›n bir baflka anlam› da ra-
hatlamak. Adeta bir meditasyon benim
için. O süre zarf›nda kendinizi her fleyden
uzaklaflt›r›r, lezzetin ve keyfin pefline b›ra-
k›rs›n›z.

Kaç yafl›n›zdan beri yemek yapmay› seviyorsunuz? 
Annem, çocukken mutfakta peflinde dolafl›p ona yard›mc› olmaya
çal›flt›¤›m› söylüyor. Daha çok son 15 y›ld›r mutfakla ilgiliyim. 

Yemekle ilgili dergi ve kitaplar› takip eder misiniz? 
Yemek kitaplar›n› incelerim. Uzmanl›k alan›m yemek foto¤raflar› ol-
du¤u için çok fazla aflç›yla ve gurmeyle birlikte oldum.  

TV’deki yemek programlar›n› izliyor musunuz?
Bu programlarda kavga eksik olmuyor. Bu kavgalar asl›nda yeme-
¤e sayg›s›zl›k oluyor. 

En sevdi¤iniz mutfak?
Favori yemeklerim aras›nda wok’ta yap›lan, çeflitli sebzelerin h›z-
la piflirildi¤i Uzakdo¤u yemeklerini sayabilirim.
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Öncü bir rol üstleniyoruz

Baflkent
Ankara’n›n en
bilinen sa¤l›k

kurulufllar›ndan
biri olan
Bay›nd›r

Hastanesi,
aç›ld›¤› 

günden beri
büyük ilgi
görüyor.

Sö¤ütözü ve
Kavakl›dere’de
bilgi, teknoloji

ve insan 
kaynaklar›yla
fark yaratan

hastane, krize
ra¤men

yat›r›mlar›na
devam ediyor. 

15 Temmuz1992’de kap›lar›n›
açan ve k›sa zamanda güçlü bir

marka haline gelen Bay›nd›r Hasta-
nesi, büyük bir ihtiyac› karfl›l›yor.
Toplam 191 yatak ve 832 kiflilik eki-
biyle Baflkent Ankara’n›n en çok ter-
cih edilen hastanesi olan kurumda
bilgi ve teknolojik donan›m oldukça
önemli. Krize ra¤men kesintiye git-
meyen ve yat›r›mlar›na devam eden
hastanenin marka bilinci oldukça
yüksek. Sürekli markaya yat›r›m yap›-
l›rken, insan kaynaklar› aç›s›ndan da
ciddi çal›flmalar yap›l›yor. 

Ankara ikliminde serpilen ve büyü-
yen Bay›nd›r Hastanesi’ni BAYEK
A.fi. Genel Müdürü Cengiz Baba-
can’la konufltuk. Kendisi de uzman
doktor olan Babacan, sa¤l›k sektö-
ründe çal›flman›n oldukça avantajl›
oldu¤unu söylüyor. Bay›nd›r Hasta-
nesi’nin sa¤l›k sektörü aç›s›ndan
önemli bir okul oldu¤una dikkat çe-
ken Babacan, sektöre yönetici ve he-
kim yetifltirme konusunda öncü bir rol
üstlendiklerini söylüyor. 

Bay›nd›r sa¤l›k sektöründe
nas›l bir konuma sahip?
Bay›nd›r Hastanesi, sa¤l›k sektörün-
de bir okuldur. Bu okulda yetiflen bir-
çok yönetici bugün sektörün birçok
noktas›nda görev al›yor. Bizim özel
hastanecili¤e bak›fl aç›m›z modern
çizgiler tafl›yor. Uluslararas› dene-
yimleri ülkeye tafl›yarak oluflturdu¤u-
muz kurumsal yap› ile de¤iflime ön-
cülük ediyoruz. Kurum içinde yetifltiri-
len yöneticiler ve hekimlerin sektörde
ald›klar› di¤er görevlerle yayg›nlaflt›-
r›lmas›nda öncü bir rol üstleniyoruz.
Ayr›ca sa¤l›k sektöründe çok zor
sa¤l›k tedavilerini gerçeklefltiren, ya-
p›lamayan ameliyatlar› baflar›yla ne-
ticelendiren ve bütün bu zorluklardan
baflar›yla ç›kmay› mümkün k›lan çal›-
flanlara, t›bbi cihazlara ve olanakla-
ra sahibiz. 

K›sa zamanda bu kadar güç-
lü bir marka haline gelmek
için neler yapt›n›z? 
Genel anlamda; de¤erli bir isme ve
gelene¤e sahip olmak için etik çal›fl-
ma prati¤ini, köklü ve organizasyo-
nel bir yap›lanma modeli içinde ha-
reket edilmesini, t›bbi ilkelerden asla
taviz verilmemesini, etik kurallara ko-
flulsuz uyulmas›na yönelik ad›mlar›-
m›z› söylemek mümkün. Ayr›ca, y›ll›k
ortalama 21 saatin üzerinde e¤itim
verilen yetkin çal›flan kadromuz da
temel itici gücümüz oldu.  

Sa¤l›k sektöründe nas›l bir
misyonunuz var?
Etik kurallara ba¤l›, hasta haklar›na
sayg›l›, güvenilir sa¤l›k hizmetini ka-

n›ta dayal›, t›bb›n gerektirdi¤i bilgi
ve teknolojiyi kullanarak, ekip ruhuy-
la, en yüksek kalitede, kesintisiz bir
flekilde sunma misyonunu sahibiz. 

Ankara’da olmak ve buran›n
en bilinen hastanesi olmak
sizin için ne ifade ediyor?
Özelikle Bay›nd›r Hastanesi Sö¤ütö-
zü, ilk y›llar›nda Ankara’n›n önde ge-
len siyasi, idari ve mali karar verici-
leri ile ifladamlar›na verdi¤i sa¤l›k
hizmetleriyle de¤erli bir isme ve ge-
lene¤e sahip olmufltur. Bu de¤erin
fark›nday›z. Bu yüzden temel de¤er-
lerimizin oluflmas›nda Ankara’n›n bü-
yük katk›lar› olmufltur. Ankara, bize
çok fley katt›; Bay›nd›r Hastanesi,
Ankara’n›n ikliminde büyüdü.  

Cengiz Babacan
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Sa¤l›k sektöründe fark yaratmak
için neler yapmak gerekiyor? 
Sektörde isim yapm›fl hekimlerle çal›fl›yor ol-
mas›na karfl›n, Bay›nd›r Hastanesi markas›-
n›n hekimin kiflisel markas›ndan daha güçlü
tutuldu¤unu her temasta hissetmeniz müm-
kün. Biz markam›z›n de¤erini biliyor ve mar-
kam›za yat›r›m yap›yoruz. 

Birçok ödülünüz ve sertifikan›z
var. Bu fark›ndal›k yaratmak ad›-
na iflinizi kolaylaflt›r›yor mu?
Fark›ndal›k yarat›lman›n ötesinde Bay›nd›r
Hastaneleri gerçekten farkl› bir atmosferin
kap›lar›n› aç›yor. Günümüzde sa¤l›k alan›n-
da en yayg›n ve geliflmifl ba¤›ms›z akredi-
tasyon kurumu olan Joint Commission Inter-
national (JCI) taraf›ndan Türkiye’de akredite
edilmifl olan 16 sa¤l›k kuruluflu aras›nda yer
al›yoruz.  Hasta bak›m kalitemiz üst seviye-
dedir ve bu seviyenin gerek sertifikasyonunu
gerekse çeflitli dönemlerde al›nan ödülleri
gururla bünyemize katman›n sevincini yafl›-
yoruz.  

Hastanede toplam kaç kifli çal›fl›-
yor? 
Sö¤ütözü ve Kavakl›dere hastanelerimizde
toplam 832 kifli çal›fl›yor.

Kriz dönemlerinde sa¤l›k sektö-
ründe de ciddi durgunluklar olu-
yor mu?
Sa¤l›k sektörü her zaman için krizlere aç›k
bir yap›ya sahiptir. Mutlaka büyük k›r›lmala-
r›n olmas› gerekmiyor. Etik duruflunuzu boz-
madan ayakta kalma becerisini gösteren bir
sa¤l›k kurulufluyuz. Durgunluklar ya da kriz-
leri günlük de¤il vizyoner bak›fl aç›m›zla de-
¤erlendiriyoruz. 

Bay›nd›r Hastanesi olarak bu kriz-
den siz nas›l etkilendiniz? Yat›r›m
planlar›n›zda herhangi bir de¤i-
fliklik oldu mu?
Krize ra¤men yat›r›mlar›m›z› sürdürme politi-
kas›n› tercih ettik. ‹stanbul’daki yat›r›mlar›m›-
z›n ilkini çok k›sa bir süre önce açt›k. Önü-
müzde al›nacak daha çok yol oldu¤unu bi-
liyoruz. Yeni yat›r›mlar›m›zla kriz odakl› de-
¤il; hasta odakl› çal›flmalar›m›z› ön plana
alaca¤›z. 

Sa¤l›k alan›ndaki rekabet ve ço-
¤alan hastane say›s› sektörü nas›l
etkiliyor? 
Kaliteli, sadece uzun yaflamay› de¤il ayn›
zamanda sa¤l›kl› yaflamay› da dikkate alan
ve rekabet ortam› içinde sürekli ve kontrollü
bir hizmet sunum modelini benimsemifl bir
grubuz. Bu anlamda rekabeti do¤ru okumak
gerekiyor. Gelir ve müflteri bazl› rekabet an-
lay›fl› yerine hizmet sunumunda kaliteli yel-
pazesi ile sa¤l›kl› yaflam üretimi anlay›fl›n›
tercih ediyoruz. 

Bay›nd›r Hastanesi hangi branfl-
larda ön plana ç›k›yor?
Hastanemiz tüm branfllarda hizmet veriyor
ama kardiyovasküler cerrahi, giriflimsel kar-
diyoloji, giriflimsel radyoloji, kemik ili¤i nak-
li ile di¤er hastanelere oranla daha ön pla-
na ç›k›yoruz. 

Yatak kapasiteniz ve y›ll›k hasta
say›n›z nedir?  
Her iki hastanemizde toplam 191 yatak
var. 2008 y›l›nda 9358 hastam›z yatarak
tedavi hizmetlerimizden faydalanm›flt›r.  

“Yeme¤in pozitif etkisi var”

Ne zamand›r Sofra Grup ile çal›fl›yor-
sunuz? 
2001’den beri birlikteyiz. Yöneticisinden aflç›s›-
na kadar çok yak›n bir diyalog içindeyiz. 

Sofra Grup ile çal›flmak iflinizi ne ka-
dar kolaylaflt›r›yor ?
D›flar›dan yemek servisi almak, ana faaliyet ala-
n›m›z olan sa¤l›k hizmetlerinin yan› s›ra vermek
zorunda oldu¤umuz otelcilik hizmetleri kapsam›n-
da da de¤erlendirildi¤inde bir anlamda ifli ehli-
ne b›rakmakt›r. Sofra Grup bildi¤i ifli yap›yor,
biz de bildi¤imiz ifli yap›yoruz. 

Günde kaç kifliye kaç ö¤ün yemek ser-
visiniz var?
Hastalar›m›z için üç ana üç ara ö¤ün; personeli-
miz için de üç ana ö¤ün yemek servisi var. Yak-
lafl›k 825 kiflilik yemek hizmeti al›yoruz. 

Hastane hizmetlerinde yeme¤in önemi
nedir ? 
Hastalar›m›z›n yemeklerinin belirlenen diyet ko-
flullar›na uygun verilmesi bir anlamda tedavileri-
nin de bir parças›d›r. Bu yüzden oldukça önem-
lidir. Ayr›ca hijyenik koflullar, sunumun özeni, ye-
mek çeflitleri de ço¤u zaman moralsiz durumda
olan  hastalar  üzerinde pozitif etki yarat›yor.  

Mönüleri kim, neye göre belirliyor? 
Mönülerimiz Sofra Grup’un ve hastanemizin di-
yetisyenleri taraf›ndan ortak haz›rlan›yor. Temel
kriterlerimiz de; kalori hesab›, yap›mda kullan›la-
cak ürünlerin mevsimsel özellikleri ve çeflitlilik. 

“Keflke daha fazla vaktim olsa”

Sa¤l›k sektöründe çal›flman›n ne gibi
avantajlar› ya da dezavantajlar› var?
Uzman bir doktor olarak sa¤l›k sektöründe yöne-
tici konumunda çal›flman›n hem kuruma, hem ki-
fliye avantajlar› var. Dezavantaj› yok diyebilirim. 

Kendinize vakit ay›rabiliyor musunuz?
Oldukça yo¤un çal›fl›yorum. Özellikle son bir iki
y›ld›r kendime çok az zaman ay›rabiliyorum. 

Bofl zamanlarda neler yap›yorsunuz?
Yelken, off-road motosiklet, Osmanl› sikke kolek-
siyonculu¤u gibi hobilerim var. Keflke hobilerime
daha fazla zaman ay›rabilsem.

Sa¤l›kl› yaflam için düzenli spor yap›-
yor musunuz?
Yapmaya çal›fl›yorum, ama bence yetersiz.
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At›k ya¤lar
çevreye geri

dönülmez
zararlar 

veriyor. Oysa
bu ya¤lar›n

geri dönüflümü
sa¤lanmas›yla
hem çevrenin
korunmas› ve

küresel
›s›nman›n

önlenmesi hem
de 500 milyon
Euro de¤erinde

temiz enerji
elde edilmesi

mümkün.

Yo¤un bir ifl gününün ard›ndan evi-
nize döndünüz. Açs›n›z. Can›n›z

flöyle mis gibi k›zarm›fl patates istiyor.
Tavaya bolca ya¤ koydunuz ve pata-
tesleri k›zartt›n›z. Afiyet olsun. Olsun
da ne olacak flimdi o bolca ya¤? Ha-
di bir iki kere daha k›zartma yapt›n›z.
Ya sonra? Sonras›n› söyleyelim…

K›zarm›fl g›dalar›n tüketimindeki art›-
fla paralel olarak kullan›lm›fl bitkisel
ya¤ at›klar› da art›yor. Türkiye’de y›l-
da yaklafl›k 1,5 milyon ton bitkisel
ya¤ kullan›l›yor. Bu rakam›n yaklafl›k
350 bin tonu at›k haline dönüflüyor.
Yani kifli bafl›na 4 kg. at›k ya¤. Bu
at›k ya¤lar, içerdikleri a¤›r metal ve
klor bilefliklerinin yak›lmalar›yla at-
mosfer kirlili¤ine neden oluyor ve
canl›lar›n varl›¤›n› tehdit ediyor. 

Su kirli¤inin yüzde 25’ine at›k ya¤lar
neden oluyor. 1 litre at›k ya¤ 1 milyon
metreküp suyun kirlenmesine neden
oluyor. Su kaynaklar›na ve denizlere
at›k ya¤lar kar›flt›¤›nda sudaki oksijeni
azaltarak deniz, göl ve akarsulardaki
canl› yaflam›n› tehdit ediyor. Ama en
ilginci, lavabodan dökülen at›k ya¤-
lar›n denizlerde yol açt›¤› korkunç is-
tila... Denizanalar›n›n her geçen y›l
daha da fazlalaflt›¤›n› görmek müm-
kün. Dünya denizleri giderek onlar›n
istilas› alt›na giriyor. Karadeniz bu-
nun en çarp›c› örne¤i. Ancak Mar-
mara’dan sonra art›k Haliç'te, Bo-
¤az’da da öbek öbek denizalas› isti-
las› alt›nda bölgeler görmek müm-
kün. fiimdiye kadar küresel ›s›nma-
n›n, kirlili¤in bir sonucu olarak göste-
rilen bu oluflumun as›l nedeni çok fla-
fl›rt›c›: Bilim adamlar› denizanalar›-
n›n oluflumunu art›ran sebebi aç›kla-
d›: Lavabodan at›lan kullan›lm›fl ya¤-
lar. Bu ya¤lar denizlerde denizanas›
oluflumunu art›rarak, deniz kirlili¤ini
h›zland›r›yor.

Üstelik at›k ya¤larla kirlenmifl sular›n
biyolojik ar›tmas› da çok zor; at›k
ya¤lar su ar›tma sistemlerine de zarar
veriyor. Kullan›lm›fl ya¤lar lavaboya
döküldü¤ü zaman kanalizasyon boru-
su içindeki di¤er at›klar›n yap›flmas›-
na ve zamanla borular›n daralmas›na
ve t›kanmas›na neden oluyor. ABD’de
yap›lan bir araflt›rmaya göre kanali-

At›k ya¤lar 
çevre düflman›

Kaynaklar
http://ec.europa.eu/environment/waste/oil_index.htm
http://www.oilrecycling.gov.au/what-happens.html
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23133.html
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zasyon sistemlerinin t›kanmas›nda lavaboya
dökülen at›k ya¤lar yüzde 40 oran›nda pay
sahibi. ‹SK‹’den al›nan bilgiye göre de y›l
içinde ‹stanbul’da yaklafl›k 50 bin at›k su ka-
nal t›kan›kl›¤› vakas› meydana geliyor. Yetki-
liler taflma olaylar›n›n yar›s›ndan fazlas›n›n
kanalizasyon sistemine boflalt›lan at›k ya¤lar-
dan kaynakland›¤›n› belirtiyor.

Tabii sadece mutfaklarda kullan›lan ya¤lar
de¤il, kullan›lm›fl tafl›t ya¤lar›, endüstriyel
ya¤lar, kal›nlaflt›r›c›, koruyucu, temizleyici gi-
bi özel müstahzarlar ve kirlenmifl ya¤ ürünle-
ri at›k ya¤ kapsam›na giriyor. Ya¤lar, sana-
yide özellikle makine ve motorlarda kullan›l›-
yor. Türkiye’de y›lda ortalama 1 milyon ton
ya¤ üretiliyor. Bu ya¤lar›n dörtte biri, yani
250 bin tonu at›k hale geliyor. 

Bu nedenlerle at›k ya¤lar›n güvenli bir flekil-
de geri dönüfltürülmesi, do¤a ve insan için
zararl› olmayacak flekilde kullan›lmas› önem
arz ediyor. Türkiye’de ise at›k ya¤lar›n büyük
bölümü ya kanalizasyona ak›t›l›yor veya bir
yerlere dökülüyor. Bir k›sm› da lisans› olma-
yan flirketler taraf›ndan toplan›yor: bu ya¤la-
r›n g›dalara ve ya¤lara kar›flt›rd›¤› iddialar›
ise ürkütüyor.

At›k bitkisel ya¤lar ekotoksik özelliklerinden
dolay› çevreyle uyumlu olarak yönetilmesi ge-
reken at›klar aras›nda yer al›yor. Bu nedenle
de Çevre ve Orman Bakanl›¤›’n›n Bitkisel
At›k Ya¤lar›n Kontrolü Yönetmeli¤i’nde belirt-
mifl oldu¤u flekilde toplanmas›, biyodizel ola-
rak geri kazan›lmas› veya bertaraf edilmesi
gerekiyor. 

At›k bitkisel ya¤lar›n biyodizelde kullan›lmas›
ya¤lar›n ekonomik de¤eri itibariyle sa¤l›ks›z,
yasad›fl› kullan›m alanlar›n› engellemesi, kü-
resel ›s›nmaya karfl› mücadele arac› olaca¤›
gibi çevresel ve ekonomik avantajlara da sa-
hip. Y›lda 250 bin ton at›k ya¤›n biyodizele
dönüfltürülmesi halinde 750 bin ton/y›l kar-
bondioksit sal›n›m› engellenecek, uluslararas›
karbon piyasas›ndan pay al›nacak, yeni is-
tihdam alanlar› yarat›lacak ve 500 milyon
Euro de¤erinde temiz enerji elde edilecektir.

Yasa gere¤i kullan›lm›fl k›zartmal›k ya¤ üre-
ten lokanta, yemek fabrikalar›, otel, motel,
yemekhaneler, turistik tesisler ve tatil köyleri
ile di¤er benzeri tesislerin, bu ya¤lar›n top-
lanmas› için lisansl› geri kazan›m tesisleriyle
veya toplay›c›larla y›ll›k sözleflme yapmas›,
bu ya¤lar›n ücretsiz olarak geri kazan›mc›ya
veya toplay›c›lara teslim edilmesi gerekiyor. 

Ancak ya¤ toplama lisans› olan firmalar top-
lam at›k ya¤›n ancak yüzde birini toplayabi-
liyor. Resmi kay›tlarda görünen at›k ya¤ top-
lama miktar›n›n 15 kat›ndan fazla kay›td›fl›
ya¤ toplan›yor. Lisans› olmayan bu flirketler
toplad›klar› ya¤› dam›tarak tekrar piyasaya
sunuyor. Üstelik bu flirketler at›k ya¤›n rengi-
ni açmak için içine insan sa¤l›¤› için çok teh-
likeli olan kimyasallar da kat›yor. Oysa ABD
ve Avrupa’da bu konuda çoktan bir hayli yol
al›nm›fl durumda. ABD 1,2 milyon, Kanada

120 bin, AB 700 bin ton civar›nda at›k ya¤
topluyor. At›k ya¤ toplayan firma say›lar› faz-
la ve yerel yönetimleri de evlerden toplanma-
s› konusunda s›k› bir denetim yap›yor. Avru-
pa’da 100 kg. ya¤ kullan›yorsan›z ortaya ç›-
kaca¤› tahmin edilen 30 kg. at›k ya¤› geri
dönüflüm firmas›na vermeniz gerekiyor. Ayr›-
ca, bu ülkelerde bizim ülkemizden farkl› ola-
rak at›k ya¤› toplayarak biyodizele dönüfltü-
rülmesinden vergi al›nm›yor.  

“At›k ya¤lar ifllem yap›larak 
kullan›lamaz”
Sofra Grup Kalite Güvence ve Denetim Müdü-
rü Dyt. Füsun Atayata Sofra Grubu’nun at›k
ya¤lar konusundaki prensiplerini paylaflt›.

Günde 350 bin kifliye toplu yemek
hizmeti veriyorsunuz. Bu süreçte
ne kadar at›k ya¤ üretiyorsunuz?
Y›ll›k olarak yaklafl›k 120 ton at›k ya¤ üre-
tiliyor. 

At›k ya¤lar› nas›l saklan›yor?
At›k ya¤lar projelerimizde lisansl› bertaraf fir-
mas› taraf›ndan da¤›t›lan bitkisel at›k ya¤ top-
lama kaplar›nda muhafaza ediliyor. Bitkisel
at›k ya¤lar›n kontrolü yönetmeli¤ine göre s›z-
d›rmaz, kapakl›, iç ve d›fl yüzeyi korozyona
dayan›kl› bidon, konteyn›r ve toplama kaplar›
kullan›l›yor. Bitkisel at›k ya¤ toplama kaplar›
herhangi bir çatlak veya s›z›nt›ya neden ola-
bilme ihtimali gözönüne al›narak çevre kirlili¤i
yaratmamas› için derin/çukur kaplar›n içeri-
sinde muhafaza ediliyor.

Kimler taraf›ndan toplan›yor?
At›k ya¤lar sözleflmeli lisansl› bertaraf kurulufl-
lar›na imza karfl›l›¤› “At›k Ya¤ Ulusal At›k Ta-
fl›ma formu” ile tafl›y›c› firmaya teslim ediliyor.
Tafl›y›c› firma bu formu bertaraf firmas›na ve
Çevre–Orman ‹l Müdürlü¤ü’ne gönderiyor. Bu
formlar bitkisel at›k ya¤lar›n kontrolü yönetme-
li¤ine göre befl y›l süre ile saklan›yor.

Bu ya¤lar›n ar›t›ld›ktan sonra çe-
flitli kimyasallar kat›larak tekrar
yemeklik ya¤ olarak kullan›ld›¤›
iddialar› var. Bu ya¤lar›n insan
sa¤l›¤›na etkisi nedir?
At›k ya¤a dönüflen kullan›lm›fl ya¤lar hiçbir fle-
kilde ifllem yap›larak kullan›lamaz. ‹nsan sa¤-
l›¤›n› do¤rudan olumsuz etkileyecek bir tehlike
boyutudur. At›k ya¤lar›n tekrar yemeklik ya¤
olarak kullan›lmamas›, biyodizele dönüfltürül-
mek amac›yla kullan›lmas› gerekiyor.

Biyodizel nedir

• Dünyada verimi ve performans› onaylan-
m›fl bir dizel yak›t alternatifidir.
• Üretiminde hammadde olarak ham veya
kullan›lm›fl bitkisel ya¤lar, hayvansal ya¤lar
ve bunlar›n türevleri kullan›lmaktad›r.
• AB standartlar› gere¤i 2005 y›l›ndan iti-
baren dizele harmanlanmas› çevre ve insan
sa¤l›¤› bak›m›ndan mecburi tutulmufltur.
• Tamamen çevre dostu bir yak›tt›r. Zararl›
emisyonu yok denebilecek miktardad›r.
• Bütün dünya ülkelerinde enerjide d›fla ba-
¤›ml›l›¤› azaltmak amac›yla ulusal bir yak›t
olarak kullan›lan biyodizel, ülkemizde de
önemli bir enerji aç›¤›n› kapayacak, bir
çok kifliye istihdam sa¤layacak, çiftçiyi des-
tekleyecektir.
• Dizel motorlarda herhangi bir de¤iflime
gerek kalmadan direkt olarak veya dizele
harmanlanarak kullan›labilir.
• Verdi¤i ›s› enerji bak›m›ndan dizele efl-
de¤erdir. Harmanland›¤› dizelin setan say›-
s›n› yükselterek yak›t ekonomisi sa¤lar.
• Motoru güç azalt›c› tortulardan temizler
ve ya¤lay›c› etkisinden dolay› motorun da-
ha sessiz çal›flmas›n› sa¤lar.



Ünlülerin sporu
olarak yay›lan

Pilates’in
geçmifli

asl›nda 1.
Dünya

Savafl›’na
kadar

uzan›yor.
Neden mi?

‹ngiliz asker-
leri o dönemde

bu teknikle
grip salg›n›n›

kay›ps›z
atlat›r. Vücudu
güçlendirecek

egzersizler
bütünü olan

Pilates, her yafl
grubuna 

öneriliyor.

Dünyada uzun bir süredir Türki-
ye’deyse yeni yeni popüler ol-

maya bafllayan Pilates’in, kaslar›
güçlendirmekten durufl bozukluklar›n›
gidermeye kadar birçok yarar› olan
bir spor. Formda vücutlar›n› Pilates’e
borçlu oldu¤unu söyleyen dünyaca
ünlü pek çok ünlü ve popüler kifli var.
Madonna, Britney Spears, Uma Thur-
man, Sharon Stone, Julia Roberts
bunlardan birkaç›. 

Düzenli ve do¤ru yap›ld›¤›nda vücut-
ta ciddi de¤ifliklikler yaratan Pila-
tes’i, gelifltiren kifli ise Joseph Pilates.
Hikayesi ise ilginç. Çocukken birçok
hastal›k geçiren Pilates, vücudunu
güçlendirecek hareketler keflfeder.
Bu hareketleri Birinci Dünya Savafl›
s›ras›nda hasta bak›c›l›¤› yaparken,
sakatlanan askerleri güçlendirmek
için bir egzersiz yöntemi olarak kulla-
n›r. 1918’deki grip salg›n›ndan ‹ngil-
tere’de pek çok kifli hayat›n› kaybe-
derken, kamptaki askerlerin etkilen-
memesiyle Pilates tekni¤i ün kazan›r.
“10 seansta farkl› hissedeceksiniz.
20.’de fark› görecek ve 30.’daysa

yepyeni bir vücuda sahip olacaks›-
n›z” iddias›nda bulunan Joseph Pila-
tes’in 1930’larda ABD’ye tafl›d›¤› bu
teknik, ard›ndan tüm dünyaya yay›l›r. 

Tüm kaslar›n›z çal›fls›n
Bugün yediden 70’e herkesin ilgisini
çeken Pilates’in di¤er egzersizlerden
fark›, yöntemi ve uygulama biçimi.
Omurgay› desteklemede önemli ifllevi
olan temel kaslar üzerine yo¤unlaflan
bu teknik, içinde hem Do¤u ve hem
Bat› felsefelerini bar›nd›r›yor. Yoga,
dans, kuvvet antrenmanlar›ndan ve
jimnastikten yararlan›lan Pilates’te
amaç, vücuttaki tüm kaslar› çal›flt›ra-
rak güçlendirmek, var olan sorunlar›
gidermek ve sorun olmayan bölgeleri
de kuvvetli hale getirmek. 

Pilates vücudun do¤ru pozisyonda
durufl al›flkanl›¤›
kazanmas›n ›
s a ¤ l a r k e n
bel ve boyun
a¤r›lar›n› da
ö n l ü y o r .
Özellikle masa ba-

Pilates’in yararlar›

• Konsantrasyon gücünü art›r›r.
• Atletik performans› art›r›r.
• Kendine güveni gelifltirir.
• Fiziksel uygunluk düzeyini art›r›r.
• Sakatlanma riskini azalt›r.
• S›k› ve kuvvetli kar›n kaslar›
sa¤lar.
• Dolafl›m sistemini etkileyerek
rahatlamay› sa¤lar.
• Kas kontrolünü sa¤lar.
• Kuvvetli ve esnek kaslar oluflturur.
• Beden duruflunu destekler.

Pilates’le bedeniniz de¤iflsinPilates’le bedeniniz de¤iflsin
28 Spor Pilates
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fl›nda çal›flan kifliler için ideal bir spor olan
Pilates sayesinde vücut zay›flamadan formda
kalabiliyor, s›k›laflabiliyor. Kaslar belirginle-
flip güçleniyor ve vücut esnekli¤i art›yor. An-
cak önemli olan düzenli ve do¤ru bir flekilde
yapmak. 

Düflük tempoda sa¤l›k
500’e yak›n kontrollü hareket bulunan Pila-
tes, di¤er egzersizlere göre daha düflük tem-
poda yap›l›yor. Her egzersizin çok kez tekra-
r› yerine daha az say›da, tam ve kontrollü bir
biçimde yap›lmas› tercih ediliyor. Joseph Pila-
tes 500 belirli egzersizi tasarlayarak birbiri
için gerekli olan zihinsel ve fiziksel sa¤l›¤a
ulaflmay› hedeflemifl. Pilates hareketlerini ne-
fes, kontrol ve konsantrasyonla birlefltirmifl.

Üç çeflit uygulamas›nda farkl› aletlerle farkl› ha-
reketler yap›l›yor. Mat üzerinde yap›lan egzer-
sizlerde, vücudun ideal durufl pozisyonu koru-
narak esneklik, dayan›kl›l›k ve fiziksel güç kaza-
n›lmas› amaçlan›yor. Di¤er bir uygulamada
Core Board adl›, üç eksenli yap›s›yla de¤iflik
denge düzlemleri üzerinde hareket edilmesini
sa¤layan aletler kullan›l›yor. Kaslar›n güçlendi-
rilmesi ve s›rt, bel, boyun a¤r›lar›n›n giderilme-
si amaçlan›yor. Üçüncü teknikte ise Pilates topu

kullan›l›yor. Bu egzersizde de kaslar›n esnekli¤i
ve güçlü olmas› sa¤lan›yor.

Ne flekilde yapmal›? 
Pilates egzersizlerini ne zaman isterseniz ya-
pabilirsiniz ama sabah saatleri, zihnin en
dingin oldu¤u, metabolizman›n daha h›zl›
çal›flt›¤› zamand›r. Bu nedenle sabahlar› da-
ha iyi sonuç alabilirsiniz. Yeni bafllayanlar
için daha önemli olansa tekniktir. Bu neden-
le hareketler yavafl ve yumuflak yap›lmal›. Si-
ze zevk verecek egzersizleri istedi¤iniz s›kl›k-
ta yapabilirsiniz ama en uygunu haftada en
az iki kere olmak üzere minimum 30’ar daki-
kal›k uygulamad›r. Pilates’e bafllamadan ön-
ce bedeniniz ve zihniniz rahat olmal›. Cep
telefonunuzu kapatarak izole edilmifl bir or-
tamda rahatlat›c› hafif bir müzik çal›n. Egzer-
siz yapmak için minder, battaniye, hal›, gibi
yumuflak bir zemin haz›rlay›n. Egzersiz s›ra-
s›nda kalça do¤al pozisyonda, s›rt dik olma-
l› ve omurga do¤al duruflunu kaybetmemeli.

Omuzlar kulaklardan uzakta olmal›. Boyun
gergin olmamal›. Hareketleri bedeni olmas›
gereken Pilates durufluna getirdikten sonra s›-
rayla deneyin, bir süre böyle kal›n. Bacakla-
r›n birbirine yak›n ve rahat olmas›na özen
gösterin. Diz ve dirsekler çok gergin olmama-
l›. Çünkü bu hareket özgürlü¤ü k›s›tlar. Ayr›-
ca gergin pozisyonlarda diz ve dirsekler k›r›l-
mamal›. 

Her yaflta Pilates
Pilates yediden 70’e herkesin yapabilece¤i
bir spor. Hatta bu egzersizleri bedensel en-
gelli bireyler de yapabilir. Böylece fiziksel ve
zihinsel rahatlama, uyum ve bedende fark›n-
dal›k sa¤lanabilir. Pilates’in dansç›lar ve sa-
natç›lar taraf›ndan özellikle tercih edilmesinin
nedeni, kas geliflimini sa¤larken onlar› kal›n-
laflt›rmadan s›k› bir görüntü sa¤lamas›d›r.
Hamileler için de ideal bir egzersiz. Do¤u-
ma haz›rl›k için yo¤unlaflma ve nefes çal›fl-
malar›ndan yararlanabilir. 

Pilates’in alt› prensibi

1) Nefes: Dolu dolu ve derin derin nefes al›p vermek önemli. Çünkü ne kadar çok oksijen ak-
ci¤erlere giderse, kaslar›n›z›n verimlili¤i de o kadar artar. Nefesi tamamen vermek akci¤erlerin
tekrar taze oksijenle doldurulabilmesi için çok önemli. Bu sayede hücrelere daha fazla oksijen
gider ve birikmifl toksinler at›labilir.
2) Ak›c› hareket: Hareketler acele edilmeden, her noktadan tek tek geçerek ama ayn› za-
manda hiç duraksamayarak yap›lmal›d›r.
3) Kesinlik: Hareketler belirsizce de¤il tam tam›na yap›lmal›. Hareket tekrarlar› birbirleri için-
de ve birbirleri aras›nda koordine olmal›.
4) Konsantrasyon: Hareketlere yo¤unlaflmak, bedenin uyum içinde nas›l çal›flt›¤›na
ve hangi kaslar›n kullan›l›p hangilerinin kullan›lmad›¤›na dikkat etmek gerekiyor. 
5) Merkezleme: Pilates egzersizlerinde hareket sanatlar›nda oldu¤u gibi merkez gö-
bek, bel ve kalça çevresidir. ‹ç organlar› ve omurgay› yerinde tutan kas sistemlerini içerir.
Merkezleme, üst bedenin esnemesini ve uzamay› sa¤lar.
6) Kontrol: Kontrol çok önemli. Kontrol için beden iyi dinlenmeli ve hareketler asl›na uygun
flekilde uygulanmal›. Bu olas› sakatl›klar› da önler.
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Domuz gribi
Türkiye’ye

kadar ulaflt›.
Yurtd›fl›ndan

Türkiye’ye girifl
yapan toplam

yedi kiflide
domuz gribine

rastland›.
Henüz ölüm

yok ancak
hastal›¤›n h›zla

yay›lmas› korku-
lar› art›r›yor. Bu

nedenle
hastal›k

hakk›nda bil-
gilenmek ve

gerekli önlem-
leri almak

büyük önem
tafl›yor.

Domuz gribi tehdidi büyüyor

Meksika’da ortaya ç›kan domuz
gribi tüm dünyay› kas›p kavur-

maya devam ediyor. Dünya Sa¤l›k
Örgütü’nden yap›lan aç›klamaya do-
muz gribinden ölenlerin say›s›n›n
125'e ç›kt›. 69 ülkedeki vaka say›s›-
n›nsa 21 bin 940 oldu¤u belirtildi.

Dünya Sa¤l›k Örgütü’nün gribin, kufl
gribinin 2003'te tekrar belirmesin-
den bu yana en genifl çapl› yayg›n
hastal›k riskini tafl›d›¤›n› aç›klamas›,
tehdidin boyutunu gösteriyor. Örgüt,
domuz gribi virüsünün evrim geçirip
çok daha tehlikeli hale gelebilece¤i
uyar›s›nda bulunuyor. 

Dünya Sa¤l›k Örgütü Genel Müdürü
Margaret Chan, yapt›¤› aç›klama-
da, H1N1 virüsünden ölüm oranlar›
çok artm›yor gibi görünse de ikinci
dalgan›n gelebilece¤ini belirtti.

Chan, ikinci dalgan›n olmas› halinde
21. yüzy›l›n en kötü bölgesel salg›-
n›yla karfl› karfl›ya kal›nabilece¤ine
dikkati çekti. Domuz gribi tehdidinin
6'nc› aflamaya ulaflmas› halinde 7-8
milyon kifliye bulaflmas› söz konusu.

Geçmifl dönemlerde yaflanan büyük
salg›nlar da pani¤in boyutunu art›r›-
yor. 20. yüzy›l›n bafllar›nda ortaya
ç›kan ‹spanyol gribi en az 40 mil-
yon kiflinin ölümüne yol açm›flt›.
1957-1958’deki Asya gribi 4 mil-
yon, 1968-1969'daki Hong Kong
virüsü ise 2 milyon kadar kiflinin ölü-
müne neden olmufltu. 2003'te
Çin'de patlak veren ve 8 bin kiflinin
etkilendi¤i a¤›r akut solunum yolu
yetersizli¤i sendromu (SARS) salg›n›
nedeniyle dünya genelinde
800'den fazla, Çin'de 350 kadar
kifli yaflam›n› yitirmiflti. 2003'te

H5N1 virüsünün yol açt›¤› kufl gribi
nedeniyle özellikle Güneydo¤u As-
ya'da 250'den fazla kifli ölmüfltü.

Hastal›k dünya piyasalar›n› da sars-
m›fl durumda. 2003 y›l›nda Çin’de
patlak veren ve 40 milyar Dolar’a
mal olan Sars salg›n› gibi domuz
gribinin küresel salg›na dönüflmesi
endifleleri art›yor. Dünya Bankas›
geçen y›l bir grip salg›n›n›n maliye-
tinin 3 trilyon Dolar’› bulaca¤› ve kü-
resel gayrisafi has›lan›n yüzde 5
azalaca¤›, küresel ekonomik kriz-
den sonraki düzelmeye zarar verebi-
lece¤i tahmininde bulunmufltu. 

Uluslararas› borsalar, yat›r›mc›lar›n
domuz gribinin küresel bir salg›na
dönüflebilece¤i ve küresel ekonomik
düzelmeyi olumsuz etkileyece¤i en-
difleleri yüzünden geriledi. Avrupa
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ve Asya borsalar›nda yüzde 1’in üzerinde
düflüfl yaflan›rken, ABD borsalar› vadeli ifl-
lemlerde yüzde 2’den fazla de¤er yitirdi.

Tüm dünyada hastal›¤a karfl› önlemler s›k›laflt›-
r›ld›. Grip salg›n› yüzünden Meksika’da devlet
daireleri ve okullar tatil edildi. Kamu görevlileri
her yerde özellikle havaalanlar›nda sürekli oal-
rak maske da¤›t›yor. ‹nsanlar›n gerekmedikçe
soka¤a ç›kmad›¤› ülkede restoranlar›n da sade-
ce paket servis yapmas›na izin veriliyor.

Amerika Birleflik Devletleri'nin Kaliforniya eyale-
tinde de acil durum ilan edildi. Baflkan Barack
Obama hastal›¤a karfl› önlemler için Kongre'den
bir buçuk milyar Dolar ek kaynak istedi. Asya ve
Avrupa’da da sa¤l›k önlemleri en üst seviyeye ç›-
kart›ld›. Yüksek atefli olarak  ülkeye girifl yapan-
lar hemen kontrol alt›na al›n›yor.

Türkiye’de flu ana dek yedi domuz gribi va-
kas›na rastland›. Tamam› ABD’den gelen yol-

cularda tespit edilen bu vakalar, zaman›nda
müdahaleyle kontrol alt›na al›nd› ve can kay-
b› yaflanmad›. Ancak bu durum hastal›¤›n bi-
ze bulaflmayaca¤› anlam›na gelmiyor. Bu
nedenle hastal›k hakk›nda bilgilenmek ve ge-
rekli önlemleri almak büyük önem tafl›yor.

Bu hastal›¤a A tipi H1N1 adl› virüsün daha
önce hiç görülmemifl bir türü yol aç›yor. Bu
tür, insan, domuz ve kufl gribi virüslerinin ka-
r›fl›m›ndan olufluyor. 

Domuz gribinin belirtileri bildi¤imiz grip va-
kalar›ndan pek farkl› de¤il: Kuru öksürük, ani
atefl, bo¤az a¤r›s›, eklem a¤r›lar›, üflüme,
bitkinlik ve bafl a¤r›s›. Bunlar›n d›fl›nda, afl›r›
kusmaya ve ishale neden olabiliyor. 

Domuz gribi domuzdan insana ve insandan
insana bulaflabiliyor. ‹nsandan insana, hapfl›-
r›k, öksürük ve hatta ele bulaflmas› halinde to-
kalaflma yoluyla bulaflabilen domuz gribine
karfl› do¤al ba¤›fl›kl›¤›m›z bulunmuyor. Bilgi-
sayar klavyesi gibi virüslü bir yerle temas ettik-
ten sonra burna ve a¤›za dokunulmas› da has-
tal›¤›n yay›lmas›na neden olabiliyor.

Hastal›ktan korunmak için zorunlu haller d›fl›n-
da hastal›¤›n görüldü¤ü bölgelere seyahatleri-
nizi erteleyin. Gidilen bölgelerde kalabal›k ve
kapal› mekanlardan uzak durun. ‹nsanlarla ya-
k›n temastan kaç›n›n. Su ve sabun ile s›k s›k el-
lerinizi y›kay›n. Bu amaçla alkol bazl› el dezen-
fektan› da kullanabilirsiniz. Hasta kiflilerin bu-
lundu¤u ortamlarda bulunmaktan kaç›n›n, bu-
lunmak zorunda iseniz cerrahi maske kullan›n.

Ellerinizi y›kayamad›¤›n›z durumlarda, insan-
lar›n a¤›zlar›na, burunlar›na ve gözlerine do-
kunmaktan kaç›n›n. Öksürmeniz gerekiyorsa
a¤z›n›z› bir bez ya da ka¤›t ile kapat›n ve
kullan›lan ka¤›t ya da bezi hemen çöpe at›n.

Hasta iseniz, öksürük ve aks›r›k esnas›nda
a¤›z ve burnunuzu tek kullan›ml›k mendil ile
kapat›n ve kullan›lan mendili çöpe at›n. Has-
tal›¤› di¤er kiflilere yaymamak için mümkün-
se evden d›flar› ç›kmay›n. Evdeki di¤er kiflile-
ri korumak için yak›n temastan kaç›n›n. Basit
cerrahi maske kullan›n. Kiflisel eflyalar›n›z›
(havlu, difl f›rças›, çatal, kafl›k, nevresim, çar-
flaf vb.) baflka kiflilerle paylaflmay›n. Elle do-
kundu¤unuz eflyalar› deterjan veya onda bir
oran›nda suland›r›lm›fl çamafl›r suyu ile silin.
Bol s›v› al›p beslenmenize dikkat ediniz ve is-
tirahat edin. Acil durumlarda mutlaka dokto-
ra baflvurun. 
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Yemek yapmak heveslisi için ger-
çek bir yarat›m alan›. Malzeme-

lerin birbiriyle uyumu, besleyicilik
dengesi, görsel sunum derken iflin içi-
ne pek çok disiplin giriyor ve yemek
bir karma disiplin olarak öne ç›k›yor.
Son y›llarda amatör ya da profesyo-
nel olarak yemek ifliyle ilgilenenlerin
say›s› pek çok e¤itim kuruluflunun or-
taya ç›kmas›na yol açt›. Türkçe mea-
li ‹stanbul Yemek Enstitüsü olan ‹stan-
bul Culinary Institute da (IstCI) onlar-
dan biri. IstCI, yemek iflini tüm yönle-
riyle ö¤retmeyi ve bu ifli meslek edin-
mek isteyen profesyoneller yetifltirme-
yi hedefleyen bir e¤itim kurumu. 

Yurtd›fl›nda faaliyet gösteren French
Culinary Institute (FCI), Culinary Insti-
tute of America (CIA) gibi kurulufllar›n
ilham kayna¤› oldu¤u IstCI’n›n kuru-
cusu Hande Bozdo¤an. Bozdo¤an
Bo¤aziçi Üniversitesi’nden mezun ol-
duktan sonra ABD’ye gitmifl; yemek
enstitülerinde ald›¤› e¤itimin ard›n-
dan Türkiye’de böyle bir e¤itim kuru-
muna ihtiyaç oldu¤una karar vermifl;
ifle önce Saros’ta sebze ve meyve
çiftli¤i kurarak bafllam›fl. fiimdi o çift-
likten elde edilen ürünler enstitüde
kullan›l›yor; bir k›sm› da enstitüdeki
gurme reyonunda sat›l›yor. 

IstCI’nin e¤itim kadrosunu yerli ve ya-
banc› e¤itmenler oluflturuyor. Enstitü-

de amatör ve profesyonellere yönelik
olmak üzere k›sa ve uzun dönemli iki
ayr› program yürütülüyor. Bilgi Üni-
versitesi ile ortak yürütülen profesyo-
nellere yönelik Uygulamal› Mutfak
E¤itimi Sertifika Program› Chefscho-
olistanbul ise kalifiye ve deneyimli
eleman yetifltirmeyi, sektörün e¤itimli
eleman ihtiyac›n› karfl›lamay› hedefli-
yor. 28 hafta süren e¤itim program›
merkezi New York’ta bulunan dünya-
n›n say›l› aflç›l›k okullar›ndan The Ins-
titute of Culinary Education’›n müfre-
dat›n›n telifi al›narak haz›rland›. Boz-
do¤an ile yemek e¤itiminin önemini
ve yeme¤e olan ilgiyi konufltuk. 

Aflç›l›k/fleflik için e¤itim flart
m›? Yetenek ne derece önemli?
E¤itimsiz de çok lezzetli yemek yap›la-
bilir ancak kurumsal bir yap›da çal›fl-
mak için e¤itimin flart oldu¤unu düflü-
nüyorum. Sonuçta ölçek büyüyünce bu
bir tak›m çal›flmas›na dönüflüyor ve
farkl› pek çok alan› da kaps›yor. fieflik
ciddi ve sayg›n bir meslek. Türkiye’de
yetenekli pek çok alayl› flef var ama

Sofrada yemek öne ç›kmal›

Son dönemde televizyonda
popüler olan yemek prog-
ramlar›nda yemek servisi-
nin incelikleri hakk›nda tar-
t›flmalar ç›k›yor. fi›k bir ye-
mek servisinin incelikleri
neler?
Bu tarz programlar› ciddiye alarak
izlemiyorum. Genelde mekanlara
bakmaktan yemeklere bakam›yo-
rum. O masa örtüleri, serpifltirilen
gül yapraklar›, çiçekler... Bence en
güzeli, temiz bir beyaz örtü ve sa-
de tabaklarda, yeme¤in öne ç›kt›¤›
sofrad›r. Bir de yemek sahibinin
mutfakta konuklardan uzak kalmas›-
n› sevmem. Menü buna göre tasar-
lanmal› ve ev sahibinin sohbete ka-
t›lmas›n› sa¤lamal›d›r. 

Peki enstitüye “yemek ya-
r›flmas›na kat›laca¤›m” di-
yerek e¤itim almaya gelen
oldu mu?
Bugüne kadar olmad› ama her tele-
vizyon kanal›nda bu tarz programlar
devam ederse olma ihtimali yüksek. 

Peki karfl› cinsi etkilemek
için gelen oluyor mu?
Olmaz m›? Özellikle gençlerden bu-
nun için gelenler oluyor. Amatör kurs-
lara erkekler daha fazla ilgi gösteri-
yor. Birço¤u aç›klamasa da bunun
da pay›n›n oldu¤unu düflünüyorum.

Mutfak mutfak olal› 
böyle heyecan görmedi
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zorluk yafl›yor. Çünkü mutfak hem yo¤un bir
tempoyu hem de zamana karfl› yar›fl› gerekti-
riyor. Kat›l›mc›lar›n aflç›bafl› olmalar›n› bekle-
miyoruz, ancak mezun olduklar›nda son de-
rece donan›ml› olmalar›n› hedefliyoruz. Bu ifli
bir nevi araba kullanmaya benzetebilirsiniz.
Araba kullanmay› tecrübe etmedikçe sürücü
olamazs›n›z. Buran›n en büyük art›s› yedi ay
gibi k›sa bir sürede mesleki bilgi ve beceriyi
verebilmesi. Bir di¤er art›m›z da Saros’taki
çiftli¤imizdeki sebze ve meyveleri kullanma-
m›z. Her fleyi mevsiminde tüketmenin ve ona
göre menü oluflturman›n felsefesi baflka. Biz
kat›l›mc›lara bunu da ö¤retiyoruz.

Enstitünün ö¤renci profili nas›l?
fiu an 12 ö¤rencimiz var, bunlar›n dokuzu
kad›n. Yafllar› 24 ile 42 yafl aras›nda de¤i-
fliyor ve ö¤rencilerimizin büyük k›sm› kendi ifl-
yerlerini açmak istiyor. Birço¤u kariyer de¤ifl-
tirmek isteyen, bundan sonraki meslek haya-
t›nda restoran iflletmek isteyen kifliler. Sektöre
kalifiye eleman yetifltirmek için Bilgi Üniversi-
tesi iflbirli¤iyle açt›¤›m›z yedi ayl›k profesyo-
nel meslek e¤itimi program›m›z var. Bu prog-
rama flef olmak isteyen kifliler kat›l›yor. Ama-
törler için periyodik olarak genelde üç veya
dört saatlik kurslar yap›yoruz. Ya da üç gün-
lük workshoplar düzenliyoruz. Kat›l›mc›lar
aras›nda doktorlar, bankac›lar bile var. 

IstCI’da ö¤renciler yemek yapmak
d›fl›nda neler ö¤reniyor?
Bu mutfakta ö¤renciler yemek yapman›n yan›
s›ra bir restoranda çal›flman›n temposunu,
stresini de yafl›yor. Servisi de yap›yorlar.
Müflterilerin fark›nda olmad›¤› bir fleydir ama
›smarlanan yemeklerin senkronize bir flekilde
gelmesi iflin en önemli k›s›mlar›ndan biridir.
‹nsanlar ders dinlemekten çok hemen mutfa-
¤a girip uygulama yapmak istiyor. Özellikle
zor yemekleri ve sebze-meyveleri kesme tek-
ni¤ini merak ediyorlar.  Enstitüde a¤›rl›kl› ola-
rak Akdeniz mutfa¤› üzerine e¤itim veriyoruz
ama mezunlar yaln›zca Akdeniz mutfa¤›n›
de¤il, dünya mutfaklar›n› da ö¤renmifl olu-
yor. Bizim müfredat›m›z›n yüzde 70’i pratik.
E¤itimin son döneminde kursiyerler staj görü-
yor. Her ö¤renci fleflerin gözetiminde rotas-
yon ile her bölümde s›ras›yla çal›fl›yor. Böy-
lece hem servisi hem sat›n almay›, hatta mu-
hasebeyi bile tecrübe ediyor. Restoranda ha-
z›rlanan günün yemeklerine yard›m ediyor.
Staj bitiminde ö¤renci ekip çal›flmas›, malze-
menin verimli kullan›m›, farkl› mutfak ekip-
manlar›na aflinal›k ve sunum gibi konularda
tamamen donan›m kazanm›fl oluyor.

Gelenler aras›nda baflar›s›z olanlar
ç›k›yor mu?
Amatör kurslarda ilk kez sebze do¤rayan ki-
fli ile karfl›laflabiliyoruz, ama profesyonel
meslek e¤itim kurslar›na gelenler zaten mut-
fak konusunda bilgisi olan, el yatk›nl›¤› olan,
bu ifli ileride meslek olarak düflünen kifliler.
Buraya gelip var olan bilgi ve yeteneklerini
gelifltirip tecrübe ediniyorlar.  

‹lginç fleyler yafl›yor musunuz?
Fransa-Türk Y›l› için Sevim Göky›ld›z’›n kursu-
na kat›lan 10 Frans›z, mercimek köftesi, si-
gara böre¤i, etli biber/patl›can dolmas›
yapt›; bademli irmik helvas› kavurdu. Daha
sonra hep birlikte yap›lanlar yendi. Bir defa-
s›nda da 7 Hollandal› erkek kurs alm›flt›. 

fiu ana kadar “biz Türk yemek kül-
türünde flunu de¤ifltirdik” diyebile-
ce¤iniz bir fley yapt›n›z m›?
Aflç›larla e¤itim öncesi çal›flmalar yaparken
ya¤ ve tuz oranlar›n› epey azaltt›k, birtak›m
yemeklerde olmazsa olmaz denilen marga-
rini ç›kard›k, piflirme sürelerini revize ettik. 

Türk halk›n›n yemek kültürü hakk›n-
da gözlemledi¤iniz en belirgin fley ne?
Et veya etli yemek yemeyince doydu¤unu his-
setmeyenler toplumun ço¤unlu¤unu oluflturu-
yor. Ayr›ca margarin ve tuzu bilinçsizce kul-
lan›yoruz, kald› ki zeytinya¤› üreten bir ülke-
yiz. Hamur ifllerine halk›m›z çok merakl›.
Mant›, börek her zaman sofralar›n gözdesi. 

formal bir e¤itim olmay›nca bilgi baflkalar›na
do¤ru yollardan aktar›lam›yor. Biz bu alanda
büyük bir aç›k oldu¤unu gördük ve bu aç›¤›
kapatmak amac›yla IstCI’y› kurduk. ‹stanbul
Culinary Institute’ta liderlik e¤itimi de veriyo-
ruz. Yetenek konusuna gelince, tabii baz› kifli-
lerin eli ve görüflü her zaman farkl› oluyor.
Mutfakta ayn› e¤itimi alm›fl 12 kifli ayn› mal-
zemelerle ayn› yeme¤i yap›yor ama hepsinin
tad› farkl› oluyor. Yani iflin içinde do¤ufltan
gelen yetenek de önemli rol oynuyor.

Son zamanlarda yemek okullar›na,
daha do¤rusu yeme¤e ilgi artt›. Ne
oldu da birden bire böyle bir talep
ortaya ç›kt›? 
Hayat standartlar› yükseldikçe, kad›n ya da er-
kek fark etmez, yemek okullar›na talep artacak-
t›r. Hele ki teknolojinin geliflmesiyle bireysellefl-
me art›nca erkeklerin daha da fazla ilgi göste-
rece¤ini düflünüyorum. Biraz da trend; moda
olan›n ra¤bet görmesi de bunda etkili.

Bunca yemek okulu varken, siz
fark› nas›l yarat›yorsunuz? 
Buras› benzeri olmayan bir kurum. Hem e¤i-
tim program› hem de müfredat› bak›m›ndan.
Adaylar stajlar›n› hem burada hem Bilgi Üni-
versitesi’nin restoranlar›nda hem de 5 y›ld›z-
l› otellerin mutfaklar›nda yap›yor. Amaç
mümkün oldu¤u kadar ö¤rencileri farkl› yerle-
re göndererek farkl› ekipman, farkl› ekip ve
farkl› mutfak disiplini alt›nda çal›flmalar›n›
sa¤lamak. Yemek okullar›n› bitirince, tecrübe
olmay›nca ö¤renciler piyasaya ç›kt›klar›nda
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Sofra Grup bünyesinde gerçeklefl-
tirdi¤i Arama Toplant›lar› ile or-

tak düflünce sistemati¤i yaratmay›
hedefliyor. Bu amaçla Mart-Haziran
aylar› aras›nda flirket bünyesinde
farkl› gruplara ve amaçlara yönelik
bir dizi toplant› gerçeklefltirildi. 

Aija Hotel ve Mariott Hotel’de ger-
çekleflen toplant›lar›n ilkinde Sofra
Grup-Genel Kat›l›m Grubu Sofra
Grup’un SWOT analizi ve ana de-
partmanlar›n ifl ak›fllar›n› inceledi. ‹fl
ak›fllar›nda aksayan yönler grup ça-
l›flmalar›yla tespit edildi ve bu aksak-
l›klara yönelik aksiyonlar›n kat›l›mc›-
lar taraf›ndan al›nmas› sa¤land›.
Operasyon departman› bünyesinde-
ki proje müdürleriyle gerçekleflen
ikinci toplant› ise yine Sofra Grup’un
SWOT analizi ile bafllad›. Operas-
yon süreçleri ve bu süreçlerdeki ak-
sayan yönlerin incelendi¤i toplant›-
da ayr›ca operasyonun daha efektif
çal›flabilmesi için proje müdürlerine
düflen görevler tart›fl›ld›. 

Üçüncü Arama Toplant›s› sat›fl depart-
man› ile gerçekleflti. Toplant›da Sofra
Grup bünyesindeki sat›fl departman›-
n›n SWOT analizi yap›ld›. Sat›fl sü-
reçleri ve bu süreçlerde aksayan yön-
ler kat›l›mc›lar taraf›ndan ele al›nd›.
Toplant›da sat›fl departman›n›n önü-
müzdeki dönem stratejileri ve yol ha-
ritas›n›n belirlenmesi amac›yla grup

çal›flmalar› gerçekleflti. Operasyon
ekiplerinin kat›l›m›yla gerçekleflen son
Arama Toplant›s› ise operasyonun
SWOT analizi ile bafllad›. Yine sü-
reçlerin iflleyifli ve aksayan yönler in-
celenerek iyileflmeyi amaçlayan aksi-
yonlar belirlendi. Tüm toplant›larda
kat›l›mc›lar bir planlama mant›¤› içeri-
sinde en ideal stratejileri tasarlamaya
çal›flt›lar. Yap›lan toplant›larda; kat›-
lan gruplar›n ekip çal›flmas› ile gele-
ce¤in resmini ortaya koyacak yarat›c›
fikirleri gelifltirmeleri ve uzlaflmac› bir
tutumla ideal stratejileri oluflturmalar›
konusunda çal›flmalar yap›ld›.

Arama Toplant›lar› ile ortak 
düflünce sistemati¤i

Arama Toplant›s›, stratejik yönetim süre-
cinin sa¤l›kl› iflleyebilmesini sa¤layacak
olan kat›l›mc› düflünce al›flkanl›¤›n›n
oluflmas›nda bir bafllang›ç ad›m›. Ara-
ma Toplant›lar› ile hedeflenenler ise flu
flekilde s›ralan›yor:

• Organizasyonel geliflim için ortak he-
defler do¤rultusunda ortak aksiyon plan-
lar›n›n oluflturulmas›.
• Kurum içi paylafl›m ve iletifliminin art-
mas›, görüfllerin ortak bir platformda bü-
tünlefltirilmesi, kararlara yöneltilmesi.
• Uygulama konusunda kurumsal ö¤ren-
me ortam›n›n geliflmesi ve bilgi birikimi-
nin sa¤lanmas›.
• Kat›l›ml›, iflbirli¤i içinde, ortak tasar›m
ve eylem ortam›n›n oluflturulmas›, kat›-
lanlar›n birbirinden ö¤renmesi, de¤er
yarg›lar›n›n irdelenmesi ve paylafl›lmas›.
• Demokratik diyalog ve kat›l›mc› yöne-
tim ortam›n›n yaflanmas›.

Bir bafllang›ç ad›m›

Sofra Grup, PERYÖN (Türkiye
Personel Yönetimi Derne¤i) Ege

fiubesi taraf›ndan düzenlenen Ege
‹nsan Yönetimi Zirvesi’ne ana spon-
sor oldu. 8–9 May›s 2009 tarihin-
de “Her Yön ‹nsan -Yeni Dünya Dü-
zeninde Ne, Neyi, Nas›l Etkiler?”
ana temas› ile yedincisi düzenlenen
zirvede, yeni dünya düzeninde küre-
selleflmenin temellerini oluflturanlar
ile yaflanan ekonomik kriz ve kriz-
den ç›k›fl yollar› uzmanlar taraf›ndan

masaya yat›r›ld›. Ayn› zamanda ger-
çekleflen ‹nsan Yönetimi Fuar›’nda
kurulan Sofra Grup stand›, ziyaretçi-
ler taraf›ndan büyük ilgi gördü.

Yönetim Zirvesi’nin ana sponsoruyduk
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ICDA Yönetim Kurulu ‹stanbul’da
topland›

Her y›l farkl› bir ülkede bir araya gelen
International Confederation of Dietetics

Associations – ICDA (Uluslararas› Diyetetik
Dernekleri Konfederasyonu) Yönetim Kurulu
üyeleri, bu y›lki yönetim kurulu toplant›s›n›
16-18 Nisan tarihleri aras›nda ‹stanbul’da
gerçeklefltirdi. Yönetim Kurulu, ulusal diyete-
tik derneklerinden federasyona üye olan 7
delege ile faaliyetlerini yürütüyor. 

ICDA Yönetim Kurulu Toplant›s›n› takiben 20
Nisan’da bir buluflma daha gerçekleflti. IC-

DA Baflkan› Sandra Chapra ve Genel Sek-
reteri Marsha Sharp ile Sofra Grup CEO’su
Yaflar Büyükçetin ve Kalite Müdürü/Ameri-
kan Diyetisyenler Derne¤i Denizafl›r› Ülkeler
Temsilcisi Füsun Atayata bir araya geldi. 

Bo¤az’da gerçekleflen yemekli buluflmada,
Sofra’da uygulanan sa¤l›kl› ve dengeli bes-
lenme programlar› paylafl›lan konular ara-
s›ndayd›. Sofra’n›n Türkiye’de öncülü¤ünü
yapt›¤› sa¤l›kl› beslenme aktiviteleri, davetli-
ler taraf›ndan be¤eni toplad›.

Sofra Grup, T.C. Baflbakanl›k Vak›flar
Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan düzenle-

nen ve bu y›l 26’nc›s› kutlanan Vak›flar Haf-
tas› etkinliklerine yapt›¤› katk›lar nedeniyle
bir plaket ald›. 1 Haziran 2009’da Sofra
Grup CEO’su Yaflar Büyükçetin’e verilen
plaketi, ‹stanbul Vak›flar 1. Bölge Müdürü
‹brahim Özekinci ve Vak›flar 2. Bölge Mü-
dürü Saffet Ertürk takdim etti. 

Eurest, European FM
Awards’da ödül ald›

Eurest Services, uluslararas› müflterisi Shell ile
birlikte bu y›l üçüncüsü düzenlenen Europe-

an FM Awards’›n Partners Across Borders kate-
gorisinde ödüle lay›k görüldü. European Facili-
ties Management Konferans› s›ras›nda düzen-
lenen European FM Awards’da Norveç, ‹span-
ya ve ‹ngiltere’den seçilen jüri üyeleri, hem Eu-
rest -Shell ortakl›¤›n›n gücünü hem de her iki ku-
rumun Shell’in sürekli hiz-
met kalitesi ve sürdürüle-
bilir maliyet azalt›m› he-
deflerine ulaflmas›nda
gösterdikleri kararl›l›¤›
de¤erlendirdi. Yar›flma-
daki di¤er finalistler ise
Sodexo-MSD ve Johnson
Controls -Cisco Systems
ortakl›klar›yd›.

Compass Grup, Chelsea Futbol Kulü-
bü’nde verdi¤i hizmetlerle Stadium Ex-

perience taraf›ndan düzenlenen Official Fo-
otball Hospitality Awards 2009’da, ‹ngilte-
re Premier Ligi “Directors’ Choice” (Yöneti-
cilerin Tercihi) unvan› ile ödüllendirildi. 

Premier Lig’de yer alan futbol kulüplerinden
seçilen yöneticiler, ‹ngiltere’deki stadyum-
larda yer alan, yöneticilerin a¤›rland›¤› sa-
lonlar› 32 zorlu kriteri göz önüne alarak de-
¤erlendirdi ve oylad›. 

Chelsea’nin stadyumu Stamford Bridge’de
bu sezon oynanan 19 maçta, Armani Sa-
lonu’nda a¤›rlanan yöneticilere tipik ola-
rak maç öncesi kanapeler, flampanya, 3
farkl› yemek, devre aras› at›flt›rmal›klar su-
nulmufltu. Stamford Bridge’de tam 4 y›ld›r
yiyecek servisi ve konuk a¤›rlama hizmeti-
ni üstlenen Facilities Management Cate-
ring (FMC), 19 kulübü yenerek bu unvana
hak kazand›. Compass Grup ‹ngiltere ve
‹rlanda’n›n, spor ve sosyal etkinliklerde ca-
tering hizmeti veren tak›mlar›ndan bir tane-
si olan FMC; Wimbledon Tenis fiampiyo-
nas›, Brit Oval ve Leicester Futbol Kulübü
gibi ‹ngiltere’nin önde gelen etkinliklerinde
ve mekanlar›nda resmi yemek servisi sa¤la-
y›c›s› olarak hizmet veriyor.

Sofra Grup, Bo¤aziçi Üniversitesi’nde
gerçeklefltirilen Kariyer Günleri’nde ö¤-

rencilerle bir araya geldi. "Kariyer Toplant›-
s›"na, Sofra Grup CEO’su Yaflar Büyükçetin
ile birlikte flirketin farkl› departmanlar›ndan
yöneticiler de kat›ld›. Büyükçetin üniversite
ö¤rencilerine Sofra Grup’un kurumsal yap›-
s›n›, flirket politikas›n›, çal›flma flartlar›n› ve
kariyer olanaklar›n› anlatt›. Ö¤rencilerle
kendi kariyer öyküsünü ve deneyimlerini de
paylaflan Yaflar Büyükçetin, meslek seçimle-
ri konusunda gençlere yol gösterdi. 

Compass, Chelsea FC’ye
hizmetleriyle ödül ald›

Büyükçetin plaket ald›

Sofra Grup Bo¤aziçi 
Üniversitesi’nde 


